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ARET | SAMMANDRAG

i Omsattningen uppgick till 264 (214) MSEK,
varav 83,4 (70,9) MSEK under fjarde kvartalet

i+ Orderingangen uppgick till 267 (217) MSEK,
varav 71,3 (64,2) MSEK under fjarde kvartalet

i Resultatet efter finansnetto uppgick till 17,8 (21,0)
MSEK, varav 10,2 (9,4) MSEK under fjarde kvartalet

i Resultatet efter skatt uppgick till 13,3 (15,3) MSEK,
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varav 8,0 (7,1) MSEK under fjarde kvartalet

i Vinsten per aktie uppgick till 1,20 (1,41) kronor
varav 0,73 (0,66) kronor under fjarde kvartalet

i+ Styrelsen foreslar en bibehallen utdelningen for
2007 pa 1,20 (1,20) kronor per aktie

Arsstimma ager rum onsdagen den 7 maj kl. 17.00
pa Slagthuset, Jorgen Kocksgatan 7A, 211 20 Malmo.
Lokal: Separaten.

RATT ATT DELTAGA

For att deltaga och dga rostratt maste aktieagaren
vara:

- registrerad i aktieboken

- anmald till bolaget

Registrering i den av Vardepapperscentralen VPC AB
(VPC) forda aktieboken maste ha skett senast den
30 april 2008.

Aktieagare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier
maste tillfalligt inregistrera aktiemna i eget namn. Sa-
dan registrering skall vara verkstalld senast den 30
april 2008.

ANMALAN
Anmalan om deltagande i stimman, som skall vara
bolagettillhanda senast kl 12.00 onsdagen den 30 april
2008, kan goras till bolaget pa foljande satt:
- pertelefon, 040-31 69 00
- perfax, 040-94 76 17
- per post, Novotek AB,

Box 16014, 200 25 Malmé
- pere-post; info@novotek.com
Vid anmalan skall uppges namn, person- eller orga-
nisationsnummer, adress, telefonnummer samt aktie-
innehav.

UTDELNING
Styrelsen har foreslagit mandagen den 12 maj 2008
som avstdmningsdag. Med denna avstdmningsdag
berdknas utbetalning av utdelning ske fran VPC den
15 maj 2008.

Styrelsen foreslar bolagsstamman att utdelning for
2007 lamnas med 1,20 kronor per aktie.

EKONOMISK INFORMATION
For verksamhetsaret 2008 ar foljande ekonomiska
rapportering planerad:

- Arsstimma 7 maj
- Delarsrapporter

januari - mars 7 maj

januari - juni 6 augusti

januari - september 23 oktober
- Bokslutskommuniké

18 februari 2009
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AFFARSIDE

Novoteks affarsidé dr att leverera den
RATTA Iésningen till sina kunder
tor att sidkerstilla deras framgéing;
Den RATTA 16sningen ir baserad
péd en mix av produkter, tjanster och
16sningar. Denna mix skall ge kunden
frihet att styra, optimera och folja

upp sina produktionsprocesser.

VERKSAMHET

Novotek har sin kirnkompetens
inom integrationslésningar f6r In-
dustriell-IT och Automation, vilka
effektiviserar kundens informations-
hantering och produktionsprocesser.
Genom ingiende kunskaper om
kundernas branscher och produk-
tionsprocesser kan Novotek, genom
att kombinera produkter och
kringtjdnster sisom konsulting och
utbildning samt totala systemlds-
ningar, sikerstilla att vara kunder
bibehaller och utvecklar sin konkur-
renskraft. Vi har valt att kalla detta
for den ritta mixen av produkter,
tjdnster och losningar. Viktiga
branscher dr energi, infrastruktut,
jarn & stél, kemi & petrokemi, livs-
medel, likemedel, papper & massa,
tillverkning samt VA.

Nyckeltal

Omséttning, Mkr
Resultat efter finansnetto, Mkr
Vinst per aktie efter skatt, kr
Rérelsemarginal, %

Likvida medel, Mkr

Soliditet, %

Antal anstallda 31/12

MAL

Novotek har som &vergripande
mal att pa marknaderna i Norden
och Benelux vara en ledande lever-
antér av PC-baserade system och
systemlosningar f6r Industriell-IT
och Automation som effektiviserar
och optimerar tillverkningsproces-
ser, kommunala installationer och

infrastrukturanliggningar.

STRATEGI
For att nd de 6vergripande malen
har en strategi baserad pé foljande

huvudelement utarbetats:

® Fokus pa kundernas framgang —
Endast genom deras framgang
kan Novotek fa sin framgang,

® Mix av produfkter, tianster och
losningar — Inte koncentration
pé bara en del av utbudet utan
den ultimata mixen.

® De senaste produkterna —

En modern produkt ér férut-
sdttningen for att lyckas, vilket
ger kunden forspranget i
konkurrensen.

o [nnovativa losningar —
Sammanfoga delarna innovativt
g6r att ett plus ett blir tre, detta
kriver erfarenhet och att man

ser helheten.

2007 2006
264 214
17,8 21,0
1,20 1,0
6,0 91
52,9 66,3
57,4 57,5
171 139

o Tidanster utover det vanliga —
Alla behéver support nigon
gang, tyvirr inte alltid pa dagtid
och ibland med komplexa
problem. Novotek finns alltid
dir f6r digl

o Utikad geografisk ndrbet —
Det dr trevligt att kunna prata
med nigon som finns nira pa
ditt eget sprak. Novotek skall
alltid kunna svinga forbi.

o [itt integrerat och enbetligt
Nowvotek — Ett Novotek kommer
att ge kunderna bittre support
och en storre access till tekniska

specialister inom alla omraden.

KONTORSNAT

Novotek har sammanlagt arton
kontor varav atta i Sverige, fyra i
Danmark, ett 1 Norge, ett i Hol-
land, ett i Belgien samt tre i Fin-
land. Exportverksamheten utanfoér
Novoteks kontorsnit ar huvudsak-

ligen koncentrerad till Malmé.
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VD HAR ORDET:

Under verksamhetsiret 2007 har
Novotek fortsatt att utvecklas. Till-
vixten har fatt fart och nu vixer
Novotek pé alla marknader och
inom alla omriden som Novotek
fokuserar pa. Forindringarna som
genomférs inom Novotek har som
mal att kunna sikerstilla leverans
av produkter, 16sningar och tjin-
ster som sakerstiller vira kunders
framging. Detta dr vir mission och
vianser att detta dr en forutsittning
for att kunna sikerstilla en positiv
utveckling fér Novotek som bolag.

Som komplement till den organ-
iska tillvixten kommer forvirv att
anvindas for att forstirka utveck-
lingen. Den férvirvsplan som fast-

med hjilp av Novoteks forstklass-
iga produktutbud.

Marknaden totalt har i Novoteks
geografiska omride utvecklats posi-
tivt och det finns inga tecken pa
avmattning inom Automation och
Industriell-IT. De forindringar som
ses 1 képmonster under de senaste
aren har ytterligare forstirkts.
Kunderna dr 4n mer intresserade
av leverantdrer som erbjuder ett to-
talansvar for de I6sningar som
levereras dn tidigare dd man sjilv
ansvarade for delar av integra-
tionen.

Novotek har i linje med detta ut-
vecklat verksamheten for att till-
fredsstilla detta utékade behov av
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slagits 1 styrelsen har fortsatt att
exekveras under 2007 och fokus
ligger fortsatt pd att hitta kandidat-
er som uppfyller tvd delar i vér
strategi ndmligen portfolj for-
stirkningar och lokal nirhet. Under
slutet av 2007 och i inledningen av
2008 har tva forvirv genomforts.
Bdda aterfinns inom lokal nirhet i
strategin och det 4r DanProces
A/S samt Elmega Oy. Det forsta dr
placerat strax séder om Képen-
hamn i Danmark och det andra i
Vasa omradet i Finland. I bigge
fallen adderar bolagen kunskap, lo-
kal nérvaro samt en befintlig kund-
bas som kan utvecklas ytterligare

helhetslosningar. Under aret har

fokus pd att hantera och genom-
fora storre och komplexa helhets-
ataganden intensifierats. I detta in-
girhelalivscykeln fran specifikation
av system till genomférande och
installation samt dérefter drift och
underhill. Detta stiller stora krav
pa kunskap inom kundernas pro-
cesser, de i l6sningarna ingdende
produkterna samt foérmdgan att
kunna ge hjilp till kunderna vid be-
how.

Under iret har Novotek fortsatt
att utveckla kundernas produktion
inara samarbete med dem och som

exempel kan nimnas Kanthal, en




"Novotek har som mal att kunna séikerstilla leverans av produkter,

losningar och tianster som sakerstdller vara kunders framgang

del av Sandvik koncernen, som har Pfizer, Novo Nordisk, Volvo och
sett fordelarna med att anvinda de National Oilwell Varco. Detta sam-
produkter som Novotek tillhanda- arbete kommer att férdjupas ytter-
héller. Kanthal bérjade anvinda ligare under kommande ar frimst

Novotek for flera ar sedan och har inom omriddena globala kunder
over tid tagit in fler och fler Novo- och produktutveckling,

tek produkter och tjanster. Idag har Under aret har till £6ljd av den
de ett yppetligt system for Gver- uttkade verksamheten och den till-

vakning, uppféljning och planering tagande efterfrigan ett stérre antal
som bildar ett nav i deras verksam- personer anstillts. Detta stiller stora
het. Detta ir ett lysande exempel krav pd en god personalpolitik och
pd vad Novotek kan dstadkomma rekryteringspolicy. Novotek kon-

for sina kunder. cernen virnar om sin personal som

Novoteks unika samarbete med alltid utgjort kirnan i verksamhet-
ett av virldens storsta foretag, en. Arbetet med arbetsmilj6, mang-
General Electric (GE), stirks kon- fald och jimstilldhet dr alltid prio-
tinuerligt och detta ger nya moj- riterat da mangfald och en positiv
ligheter att kunna tillfredsstilla milj6 visat sig ge de bista resultat-
iven de globala kundernas behov en. Férindringar dr en del av vardag-
och krav. GE och Novotek samar- en och det skall vara en naturlig del
betar med flera globala kunder som av allas vardag pia Novotek att

b2

ifragasitta, utvecklas och kinna sig
uppskattade. Med engagemang och

stolthet kan Novotek utvecklas.

Utvecklingen under 2008 ser ljus

ut och férindringarna inom bolag-

et fortgar. Investeringarna i nya
produkter, tjdnster och personal
kommer att fortsitta for att siker-
stilla Novoteks kunders fortsatta
framging. Fo6r endast genom
framgang for kunderna kan Novo-
tek sdkerstilla sin egen framgang;

Tobias Antius

Verkstillande Direktor

VD HAR ORDET




DIN FRAMGANG,
VART MAL!
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Novotek arbetar inom i huvudsak
de tre teknikomrddena; Industriell-
IT, Automation och Machine Vi-
sion. Inom varje av dessa omraden
har Novotek teknikspecialister som
har ling erfarenhet av design, im-
plementation och installation av
kompletta 16sningar. Till detta
kommer den applikationskunskap
som byggts upp genom édren inom
kort sagt alla branscher. Denna
kombination av bransch och teknik
tillsammans med en portfélj av de
bésta produkterna gor att Novotek
kan erbjuda en mix av produkter,
tjdnster och 16sningar som gér No-
votek unikt. Det kallas f6r den rata
losningen av Novotek. En 16sning

som erbjuder 6ppenhet, skalbarhet

och flexibilitet utan att géra avkall
pa kvalitet eller pris.

En mix som ger dessa egen-
skaper dr det som marknaden idag
efterfragar. I tider nir outsourcing
och slimmade organisationer har
gjort foretagen beroende pa enskilda
aktérer vill Novotek genom de
Oppna och skalbara 16sningar som
erbjuds vara ett alternativ till de
lista l0osningar som manga av
Novoteks konkurrenter levererar.
Novotek har alltid levererat 6ppna
l16sningar och har alltid varit pi-
onjirer inom Automation och
Industriell-IT. Novoteks —erbju-
dande till marknaden dr unikt och

ger kunderna en forvissning om att
Novotek levererar produkter, tjin-
ster och 6sningar som sikerstiller

deras framgang,

MARKNAD OCH TRENDER

Industrikonjunkturen har varit osed-
vanligt god och all produktionskapa-
citet hos kunderna har utnyttjats
maximalt. Det finns dock flera teck-
en pid att orderingingen hos vara
kunder sjunker. Detta dr dock inte
ett bekymmer utan en moijlighet.
Flera av de kunder som under de se-
naste aren inte haft mojlighet att
dgna sig at forbittringar har nu moéj-
lighet att fokusera lite mera internt

och se 6ver sina produktionsproces-

ser. Detta tillsammans med system
som boétjar bli  férildrade  hos
kunderna, styrsystem som installe-
rades under det tidiga 90-talet samt
manga PC system som installerades i
samband med 4r 2000, g6r att det
fortsatta behovet av investeringar
for att sikerstilla de kommande be-
hoven bed6ms att ligga kvar p sam-
ma niva som under de senaste dren.
Till detta kan skénjas en mognad av
den Industriella-IT marknaden som
praglats av smaskalighet under de se-
naste aren. Denna mognad kommer
att leda till en konsolidering inom
branschen. Tillvixten inom Indu-
striell-IT bedéoms darfér som stor

under de kommande 4ren.




OVERGRIPANDE MAL
Novoteks utveckling for att mota
kundernas utékade krav pa ansvar
och helhetsdtaganden har fatt till
foljd att det skett en viss forskjut-
ning i fokus 1 den mix av produkt-
er, tjinster och I6sningar som
Novotek alltid levererat. Lsningar
och tjanster kommer att forstirkas
for att kunna ta det ansvar for
leveranserna som kunderna efter-
fragar. Produkterna kommer dock
att alltid vara en kirna i varje erbjud-
ande, detta for att sikerstilla
férvintningarna pd ny funktional-
itet, anvandbarhet och skalbarhet.
Novoteks 6vergripande mal dr att
vara en av de ledande leverantorerna
inom Automation och Industtiell-I'T
inom Norden och Benelux med
fokus inom energi, infrastruktur,
jarn & stal, kemi & petrokemi, livs-
medel, likemedel, papper & massa,

tillverkning samt VA.

STRATEGI
Novoteks strategi for att uppna
mailet kan delas ner i ett antal hu-

vudpunkter.

Fokus pa kundernas framgang

Misslyckas vira kunder si miss-
lyckas dven Novotek. Automation
och Industriell-IT dr idag de frim-
sta konkurrensmedlen i kampen
for att behalla produktionen i norra
Europa. Kunderna kdmpar med
detta varje dag och Novotek skall
sdkerstilla att de lyckas. Detta ir

Novoteks mal.

Mix av produkter, tjanster och losningar

Nyckeln till framgang f6r Novotek
ligger i att vilja en optimal mix av
produkter, tjdnster och 18sningar.
Att man inte maximerar antalet in-
genjorstimmar eller ligger till ond-
diga produkter i sina l6sningar dr
nédvindigt for att nd en balans
mellan tjdnster och produkter. Det-
ta gynnar bide kunden och Novo-

tek. En mix som har en sidan ba-
lans i sitt innehdll tillfredsstiller
kundernas behov precis bade idag
men dven imorgon. Detta kriver
skalbarhet,
svarstagande och Novotek ser dir-

Oppenhet och an-

for det som en sjilvklarhet att ha
produkter som levereras i 16sning-
arna som Novotek tar fullt ansvar
fér. Novotek vill ta ansvar och gor
detta.

De senaste produkterna

Novotek letar stindigt efter nya
produkter, komponenter och bolag
som har nigot nytt att erbjuda.
Detta anvinder Novotek for att
tillse att kunderna behaller sitt for-
sprang mot sina konkurrenter.
Kundens framgang 4r Novoteks
mal och detta gors bland annat ge-
nom att ha en portfélj av excellenta
produkter som kan erbjudas i 16s-
ningar eller sjilvstindigt. Att dessa
produkter kan fungera tillsammans
ar mycket viktigt dd detta utgdr en
foérutsittning for framging. Novo-
tek sikerstiller att produkterna

klarar av detta.

Innovativa losningar
Losningarna som Novotek erbjud-
er dr branschanpassade och pa en
ging gjorda pd ett sidant sitt att
ateranvandning skall underlittas
maximalt. Likheter mellan olika
branscher kan dirfor utnyttjas och
komma kunderna till nytta. Novo-
tek har
teknikomrdden frin

specialister inom alla
avancerade
web 16sningar till konstruktion av
styrutrustning. Denna bredd har
byggts upp f6r att Novotek pd ett
naturligt sitt skall kunna ta ansvar
t6r helhetsataganden och entrepre-

nadet.

Tjanster utover det vanliga

Den sista delen av mixen utgdrs av
det som Novotek valt att kalla tjan-
ster. Detta inkluderar utbildning,

support och service men dven
avancerade tekniktjinster och tjin-
ster inom dokumentation, specifi-
cering och projektledning, Utbild-
ning sker inom alla produktgrupper
som Novotek salufér och ticker
fér nirvarande grundliggande
produktutbildningar till avancerade
utvecklingskurser. Inom support
och service har Novotek idag ett
heltickande utbud med alla typer
av tjdnster frin enkel telefonsup-
port till dygnet runt beredskap med

garanterade instillelsetider.

Utokad geografisk narhet

Nyckeln till effektivt samarbete mel-
lan kunderna och Novotek ligger i
nirheten. Nirhet att kunna erbjuda
support och service, att kunna hjil-
pa i det lilla utan att kostnaderna
drar ivig, Novotek letar kontinuer-
ligt efter nya partners och forvirvs-
kandidater for att tillse att nirheten
mellan kunderna och Novotek sik-
erstills.

Ett integrerat och enhetligt Novotek

Novotek gruppen har samma ambi-
tion i alla linder dir Novotek verkar.
Fram tills f6r nagot 4r sedan har
verksamheterna ej samordnats i
nigon stdrre omfattning och vatje
land har haft sitt eget totala resul-
tatansvar. Utvecklingen pa mark-
naden har drivit fram att detta ar-
betssitt ej lingre dr optimalt och
Novotek har dirfér pdbdrjat en
malinriktad  strategisk integration
mellan dotterbolagen. Denna inte-
gration syftar till att kunna ta ut fulla
synergier inom de delar av bolagen
som dr gemensamma, sisom interna
processer och IT system samt pa ett
bittre sitt utnyttja resurser inom de
olika bolagen for att ge kunderna

dnnu bittre support och 16sningar.

DIN FRAMGANG, VART MAL : 9
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Kanthal AB ingér sedan 1997 i Sand-
viken AB och har idag 1 400
anstillda. Foretaget dr en virldsled-
ande producent av motstindsmat-
erial i form av trad, bimetaller, ele-
mentochkomplettavirmel&sningar
f6r industriugnar upp till 2000 °C.
Samarbetet mellan Novotek och
Kanthal bérjade redan 1994 da
Kanthal skulle styra upp produk-
tionen vid smiltverket. Per Eriks-
son, kontaktperson pa Kanthal i
Hallstahammar, betrdttar att 1994
var fOrsta gingen de anvinde PC
ute i produktionen. ”Pi den tiden
hade vi dtta PC, varav tvd med
iFIX” sdger Per Eriksson. Sedan
dess har det utdkats och ut-

byggnaden av iFIX genom aren,
med nya installationer och uppgra-
deringar, anser Per Eriksson har
gitt smidigt. Tack vare att iFIX ér
ett sd Oppet system som det dr har
Kanthal successivt kunnat bygga ut
allt fler processavsnitt dnda ut till
ventilationen. Idag fungerar iFIX
fér reningsverk, ugnar, valsverk,
smaltugnar, fast Gvervakning och
for centralvaktens larm. Kanthal
anvinder sig utav en struktur dér
operatdren kan Overvaka hela
produktionsomrddet och klicka sig
ner till olika byggnader och maski-

ner. Det dr samma grunduppligg i
alla bilder vilket gor att man ldtt
kinner igen sig.

Senast var det Proficy Historian
som installerades fér att genom
analys av historiska data frin
produktionen hitta dolda problem
och samband mellan olika para-
metrar som kan ligga till grund for
produktionsh&jande dtgirder. Stopp-
tidsregistrering, som installerades
sommaren 2007 £6r nyckeltalsana-
lyser av stillestand, dr en viktig del
av denna 19sning;

Per Eriksson berittar att Kan-
thal frin bérjan anvinde sig utav
FIX-historik. Nir de sedan infor-
skaffade Proficy Histotian kunde

de konvertera all gammal historik

in 1 det nya systemet. Den stora
fordelen anser Per Eriksson vara
snabbheten. ”Det gar otroligt snabbt
att fi fram data. Aven komplicerade
och stora datamingder kommer
upp pa skirmen direkt.” En annan
férdel ar att sidkerheten dr vilut-
vecklad. Alla har méjlighet att se
samma information. Men det it
samtidigt enkelt att styra vem som
kan se vad dé kinslig information
inte fir hamna i fel hinder.

~




ANMARKNINGSVARDA
RESULTAT MED RATT
PLANERING

Gumlink tillverkar miljoner tuggum-
min varje dr och fér dem dr op-
timering av paketeringsmaskiner
en forutsittning for 16nsamhet och
konkurrenskraft.

For att 6ka paketeringsproduk-
tiviteten har Gumlink installerat
programvaran Proficy OEE som
miter effektiviteten i tuggummi-
paketeringen och rationaliserar pa-
keteringsprocessen. Pa bara ett par
minader har den totala utrustnings-
effektiviteten (OEE) 06kat med
10 procent och sparat Gumlink
miljoner kronor, nidgot som har re-
sulterat i en aterbetalningstid pa
mindre 4n ett 4r.

Gumlinks paketeringslinjer be-
star av sammankopplade maskiner
som sorterar och packar tuggum-
mina, ligger dem i kartonger och
direfter pa pallar. Man har lagt till
en inbyggd buffertkapacitet i form
av en Gverkapacitet som sker i vatje
paketeringssteg utmed linjen. Detta
begrinsar foljderna av ett drift-
stopp 1 en maskin och betyder att
paketen kan ledas in pa ett sidospar
tills felet har atgirdats. Bandet kan
fortsatta att rulla, vilket minskar stille-
standstiden och effekterna pa OEE.

Tidigare saknade Gumlinks pro-
duktionsledning ett objektivt pet-
spektiv pa hur man skulle férbittra
effektiviteten i driften. Orsaken till
detta var att de hade manga olika
typer av paketeringsmaskiner med
varierande utnyttjandegrad och
olika orsaker till driftstopp. Idag
nir Gumlink anvinder sig utav
Proficy OEE visas effektivitetsdata
pé skirmar vid paketeringslinjerna
och uppdateras var femte minut,
vilket gor att produktivitetsnivin ar
synlig for all personal. Vid anvind-
ning av Proficy-tekniken placeras
sensorer lings produktionslinjen

som uppritthiller storsta mojliga

fléde i paketeringsprocessen. For
att maskiner med olika tekniska
profiler skall fungera enhetligt har
Gumlink faststillt gemensamma
dataklasser som samlas ihop och
6verfors till Proficy OEE-servern.
Nir en maskin fir ett driftstopp
eller produktiviteten sjunker, skick-
ar Proficy automatiskt SMS-larm
och felet kan snabbt atgirdas.
Gumlink har till fullo utnyttjat
térdelarna med att skrdddarsy be-
handlad data som ér f6r eget infor-
mationsbehov. Férutom besparing-
ar pa licenser ger den skalbara
Gumlink
moéjligheter till kalkylering och vi-

Proficydatan enorma
sualiseringar, men ocks4 tillgang till
data alla dagar dygnet runt, oavsett
var operatdren befinner sig. Dess-
utom kan Proficy, tack vare att den
ir bakatkompatibel, anvinda sig-
naler frdn paketeringsmaskiner
som 4r 20-30 4r gamla men fortfar-
ande vilfungerande, vilket dr en
viktig férdel f6r Gumlink.

Proficy OEE har inte bara gett
Gumlinks
mycket exakta grunder f6r besluts-

produktionsledning

fattande nir det giller att Oka
produktionsenheternas prestanda,
utan har ocksd tack vare synlig
OEE-data 6kat foretagets produk-
tivitetskontroll betydligt och gett
samtlig personal ett vilkommet
mitt pd resultatet av deras arbets-

prestationer.

~
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KONKURRENTER
OCH HISTORIA

KUNDER, KONKURRENTER OCH HISTORIA i

Novoteks kunder har en bred
spridning vad giller branschtill-
hérighet och storlek. Kunderna ér
antingen systemintegratorer, slut-
anvindare av Novoteks 16sningar
eller producenter av produkter, i
vilka Novoteks 16sningar ingar —
s k Original Equipment Manufac-
turers (OEM). Slutanvindare ir
savil stora exportféretag som kom-
muner eller mindre féretag. OEM-
kunder ar i huvudsak tillverkare av
automations-, dator- och telekom-
utrustningar. Novotek genomfér
uppdrag dven i samarbete med
konsultfretag inom Industriell-IT
och Automation. I dessa fall svarar
Novotek ofta for systemldsningen
medan IT-konsulten svarar for be-

hovet av utdkade personella resurser.

KONKURRENTER

Novotek har en del olika konkur-
renter eller konkurrerande 16sning-
ar. Det finns dock ingen som
konkurrerar med samma affirsidé
pa marknaden idag. Siemens och
ABB forekommer som konkut-
renter men ibland ocksa som lever-
antorer. Det finns 4ven mindre
konkurrenter som specialiserat sig
pé dellésningar av kundernas prob-
lem. De stora konsultféretagen, ex-
empelvis AFE, Rejlers och Logica, ir
mera kunder 4n konkurrenter eft-
ersom de ofta anvinder Novoteks
produkter och 16sningar for sina

kunder.

HISTORIK

Novotek bildades i april 1986 av
Goran Andersson, bolagets huvud-
aktiedgare. Verksamheten startade 1
Malmé. Sedan har successivt de
idag arton kontoren etablerats. Ett
nira samarbete inleddes med GE
Fanuc Automation, USA, runt per-
sondatorbaserade  program  for
overvakning. De branschlésningar

som Novotek tillhandahiller, intro-
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ducerades successivt och utvecklas
kontinuerligt, ofta i samarbete med
nigon storre kund. Under 1997
fattades ett strategiskt beslut att
Novotek framledes ocksd skulle
tokusera pi Production Manage-
ment l6sningar, dven kallad MES
(Manufacturing Execution  Sys-
tems), 1 avsikt att géra kundernas
produktionssystem effektivare.
Som ettled i forberedelserna for en
bérsnotering skapades i mitten av
december 1998 nuvarande kon-
cernstruktur. I juni 1999 noterades
Novotek pi davarande Stockholms-
borsens O-lista. Under 2002 och
2003 utokades samarbetet med GE
betydligt och didrmed har Novotek
ett heltickande produktprogram
fran processinterface, styrsystem
och upp till affirssystem. Sedan
2005 pagar ett forindringsarbete
som syftar till att skapa ett mera en-
hetligt Novotek och i en geograt-
isk narhet till alla kundet.

NEDAN FOLJER NAGRA EXEMPEL
PA KUNDER INOM RESPEKTIVE
BRANSCHER.

::ENERGI
Karlstad Energi, Fortum, E-on

:: FASTIGHETER
ABB Fastighet, Akademiska Hus,
Stockholmsborsen

:: JARN & STAL
Avesta Sheffield, Sandvik, SSAB

< KEMI
Akzo Nobel, Kemira, Norsk Hydro, AGA

: LINSMEDEL
Unilever, Wasabrod, Pagens, Arla

:: LAKEMEDEL
AstraZeneca, Novo Nordisk, Pfizer

:: PAPPER & MASSA
Korsnas, Stora Enso, Tetra Pak, SCA

*TILLVERKNING
Lear, Saab, Garphyttan, Volvo, Volkswagen

:: VATTEN & AVLOPP

Stort antal stader och regioner t.ex.

Luled kommun, Sundsvalls kommun,
Uppsala kommun och Angelholms kommun




LOSA RIKTIGA
PROBLEM | RIKTIGA
PROCESSER

Novotek AB
Sverige
4 anstéllda

Novotek Sverige AB
Sverige
77 anstéllda

Novotek B.V.
Holland
26 anstllda

Novotek A/S
Danmark
17 anstéllda

Novotek Finland Oy
Finland
24 anstallda

Novotek AS
Norge
9 anstéllda

Novotek Planning Systems A/S
Danmark
7 anstallda

DanProces Engineering A/S
DENTNET(
7 anstallda

Novotek dr ett kunskapsforetag,
vilket ~ betyder att foretagets
framging till stor del baseras pa
férmdgan att attrahera och behilla
medarbetare med ritt kompetens.
Med kompetens avses savil kun-
skapsmissiga firdigheter som so-
cial kompetens och férméga att
sitta kunden i fokus. Det dr dirfor
viktigt f6r Novotek att kunna er-
bjuda medarbetarna  attraktiva
villkor, avseende sivil personliga
utvecklingsméjligheter som ersitt-
ningsnivaer.

Cirka 55% av medarbetarna har
akademisk examen, varav flertalet
ar civilingenjorer eller motsvarande.
Minga har betydande erfarenhet
inom Novoteks verksamhetsom-
raden. Efterfrigan pi berorda
yrkesgrupper har varit betydande,
savil fran kunder som konkurrent-
er, och Novoteks stillning och ryk-
te 1 branschen har gjort att det varit
moijligt att rekrytera personal med
ritt kompetens. En viktig faktor
for att attrahera och behalla medar-
betare ir att erbjuda intressanta ar-
betsuppgifter i1 teknikens framkant.
Novotek efterstrivar linga relati-
oner med bade kunder som medat-
betare och efterstrivar en ldg per-
sonalomsittning,

Under aret har manga nya med-
arbetare kommit in i organisationen

medan endast ett fital har valt att

Gymnasieexamen 47%

Examen fran universitet
eller hogskola 53%

limna foretaget for nya utmaning-
ar. Detta har lett till att drets siffra
pa 10,6 % dr betydligt ligre dn f6r
2006 och 2005 da personalom-
sittningen var 10,5% respektive
18%. Medelantalet anstillda steg
med 33 personer till 160 (127) for
ar 2007 och inom gruppen var 171
personer anstillda vid slutet av 2007.
I och med férvirven under de
senaste aren har medelildern stigit
och under de kommande aren ir
fokus att sinka medeléldern frimst
genom mialinriktade rekryteringar.
Genomsnittsdldern uppgick vid ut-
gangen av ar 2007 till 39 4r. I dia-
grammet nedan framgar alders-
strukturen f6r Novoteks anstillda.

NOVOTEKS ORGANISATION

Novotek 4r en decentraliserad ot-
ganisation med fokus pa att alla
skall ha direkt kontakt med kunder,
marknad och de l6sningar som
levereras. Novotek har platt, effek-
tiv och tillit som ledord {6t sin or-
ganisation. Alla skall kdnna att de
ar delaktiga i Novoteks framgang-
ar, alla skall veta vad deras bidrag
till organisationen dr och alla skall
veta att ledningen litar pd dem. No-
votek vill att alla skall vara trygga,
disciplinerade och entusiastiska.

50-54 25-29
6% |>55 15%
8% <24
2%
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FEMARSOVERSIKT

Resultatrakningar, koncernen

Mkr 2007 2006 2005 2004 2003
Omsittning 263,6 213,6 200,3 194,6 199,6
Rorelsekostnader -246,5 -193,3 -178,9 -173,1 -176,6
Avskrivningar -1,3 -0,8 -0,8 -1,2 -3,9
Rorelseresultat 15,8 19,5 20,6 20,4 19,1
Finansnetto 19 1,5 1,2 14 19
Resultat efter finansnetto 17,8 21,0 21,8 21,8 21,0
Balansrakningar, koncernen

Anlaggningstillgangar exklusive goodwill 8,4 5,5 1,9 2,0 3,0
Goodwill 32,7 23,8 19,2 18,2 18,3
Ovriga omsattningstillgangar 17,5 16,0 6,8 7,6 10,8
Kundfordringar 57,8 51,8 40,5 35,1 38,8
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 52,9 66,3 73,4 72,1 69,6
Summa tiligangar 169,2 163,3 1417 135,0 140,4
Eget kapital inklusive minoritetsandel 97,2 93,8 91,5 86,6 83,7
Rantebarande skulder 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Icke rantebarande skulder 71,6 69,5 50,2 48,4 56,7
Summa eget kapital och skulder 169,2 163,3 141,7 135,0 140,4
Nyckeltal, koncernen

Orderingang, Mkr 267,0 2171 197,8 197,3 198,6
Omséttning, Mkr 263,6 213,6 200,3 194,6 199,6
Rorelseresultat, Mkr 15,8 19,5 20,6 20,4 19,1
Forsaljningstillvaxt, % 23,4 6,5 2,9 -2,5 0,1
Marginaler

Bruttomarginal, % 6,5 9,5 10,7 11,1 11,5
Rorelsemarginal, % 6,0 9,1 10,3 10,5 9,6
Vinstmarginal, % 6,7 9,8 10,9 11,2 10,5
Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital, Mkr 97,6 93,8 91,5 86,6 83,7
Eget kapital, Mkr 97,2 93,8 91,5 86,6 83,7
Avkastning pa eget kapital, % 13,9 16,5 17,5 18,0 17,2
Soliditet, % 57,4 57,5 64,6 64,1 59,6
Likviditet

Kassalikviditet, % 76 98 150 154 135
Nettokassa, Mkr 52,9 66,3 73,4 72,1 69,6
Anstéllda

Medelantal anstéllda 160 127 126 137 136
Omséttning per anstalld, Mkr 1,65 1,68 1,59 1,42 1,47
Foradlingsvérde per anstalld, Mkr 0,72 0,77 0,72 0,68 0,67
Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000
Vinst per aktie, kronor 1,20 1,41 1,40 1,37 1,21
Eget kapital per aktie, kronor 9,17 8,85 8,63 8,17 7,89
Aktiekurs 31/12, kronor 17,50 22,20 26,70 22,00 22,50
Utdelning per aktie (2007 forslag), kronor 1,20 1,20 1,20 1,10 1,00
Siffrorna for 2003 ar inte upprattade i enlighet med IFRS.

NYCKELTALSDEFINITIONER

FORSALININGSTILLVAXT SYSSELSATT KAPITAL NETTOKASSA

Forandring av summa rorelseintakter
forutom aktiverat arbete for egen rakning.

BRUTTOMARGINAL
Resultat fore avskrivningar och jamforelsestorande
poster i procent av rorelsens intékter.

RORELSEMARGINAL
Resultat efter avskrivningar och jamforelse-
storande poster i procent av rorelsens intékter.

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansiella poster i
procent av rorelsens intékter.

FEMARSOVERSIKT i 14

Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital.

SOLIDITET
Justerat eget kapital i procent
av balansomslutningen.

KASSALIKVIDITET

Nettokassa i procent av kortfristiga skulder.

Kassa, bank och kortfristiga placeringar.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal arsanstallda.

FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD
Rorelseresultat plus personalkostnader
dividerat med medelantal anstéllda.

VINST PER AKTIE

Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital vid periodens slut
dividerat med antal aktier.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direk-
téren £6r NOVOTEK AB (556060-
9447) far hirmed avge drstedovisning
och koncernredovisning for riken-
skapsaret 2007-01-01 — 2007-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
Novotek har sin kirnkompetens
inom integrationslosningar  for
Industriell-IT och Automation, vil-
ka effektiviserar kundens infor-
mationshantering och produktions-
processer.  Genom  ingdende
kunskaper om kundernas bran-
scher och produktionsprocesser
kan Novotek, genom att kombi-
nera produkter och kringtjinster
sasom konsulting och utbildning
samt totala systemlosningar, siker-
stilla att vara kunder bibehiller och
utvecklar sin konkurrenskraft. Vi har
valt att kalla detta for den ritta mixen
av produkter, tjanster och 16sningar.
Viktiga branscher dr energi, infra-
struktur, jirn & stal, kemi & petro-
kemi, livsmedel, likemedel, papper
& massa, tillverkning samt VA.
Novotek bedriver inte verksam-
het som kraver tillstind eller an-

milningsplikt.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Under dret har marknadslidget varit
gott. Tillvixten sker nu pa alla
marknader och inom alla omriden
som Novotek fokuserar pa. Aret ir
det bista ndgonsin fér Novotek
sett ur ett omsittnings- och order-
ingangsperspektiv. Resultatet ligger
dock inte i linje med féregaende ir.
I Sverige har under dret genom-
férts en omstrukturering under
hog tillvixt. Detta har dock paver-
kat resultatet negativt. Resultaten 1
de andra bolagen har varit oférin-
drade eller forbittrade. Under aret
har nya nyckelkunder tillkommit
och bland annat har flera av de sto-
ra livsmedelsproducenterna valt att

bérja anvinda Novoteks program-

varor. Dessutom har Novotek be-
fist sin stillning inom jdrn- och
stalindustrin. Mycket av detta sker
inom Industriell-IT, som ar under
stark tillvaxt.

Under dret har tva forvirv ge-
nomforts, Infratech AB till 100%
och 50% av DanProces Engineer-
ing A/S. Infratech grundades 2001
och 4r huvudsakligen verksamt
med automationslésningar inom
Infrastruktur och Flygplatsteknik.
Bolaget har en omfattande konsult-
verksamhet kombinerad med fo6r-
sdljning av kompletta 16sningar f6r
industriautomation inom  verk-
stads- och processindustrin. Exem-
pel pa kunder dr Vigverket, Luft-
fartsverket, Goteborgs  Energi,
Plastal, Volvo, MacGREGOR bulk
m.fl. Foretaget hade vid for-
varvstillfillet 14 anstillda och finns
1 Goteborg. Omsittningen pa ars-
basis dr ungefdr 15 miljoner kro-
not. Infratech har ett starkt pro-
cesskunnande som nu kommer
Novotek-koncernen tillgodo i form
av  branschlosningar. Vidare far
Novotek nu en bas for en fortsatt
expansion i Goteborgsomridet.
Novotek har ett stort antal kunder
i regionen som Onskat en etabler-
ing under en lingre tid. Forvirvet
betalades kontant. Total kdpeskill-
ing uppgér till 10,3 miljoner kro-
nor. Forvirvade tillgdngar och
skulder

5,9 Mkr, materiella anliggningstill-

utgjordes av  goodwill
gingar 0,5 Mkr, kortfristiga for-
dringar 4,2 Mkr, likvida medel
32 Mk, skulder
3,0 Mkr och uppskjuten skatt
0,5 Mkr. Redovisad goodwill avser
frimst synergier. Infratech ingar i

kortfristiga

Novotek frin och med den 1 janu-
ari 2007.

DanProces har sedan en lingre
tid arbetat med storre kunder inom
process och tillverkning savil i

Danmark som pé virldsmarknaden.

Under senare ar har Novotek och
DanProces samarbetat inom omra-
det Machine Vision. Parterna ser
betydande synergivinster inom det-
ta omrdde genom ett nirmare sam-
arbete. Genom investeringen i
DanProces liggs grunden for en
expansion av Novoteks Machine
Vision 16sningar pd den danska
marknaden. DanProces har idag 8
anstillda och finns i Naestved,
Danmark. Omsittningen pd ars-
basis dr ungefir 10 miljoner kro-
nor. Forvirvet har skett med kon-
tanta medel. Total képeskilling
uppgar till 4,0 miljoner kronor.
Forvirvade tillgangar och skulder
utgjordes av immateriella anldgg-
ningstillgangar, bl.a. kundrelationer
1,3 Mkr, goodwill 2,4 Mkr, materi-
ella och finansiella anliggningstill-
gingar 0,3 Mkr, varulager 0,9 Mkr,
kortfristiga fordringar 2,0 Mkr, mi-
noritetsandel 0,6 Mkr, kortfristiga
skulder 1,9 Mkr och uppskjuten
skatt 0,4 Mkr. Redovisad goodwill
avser frimst synergier. Immateriella
tillgdngar skrivs av pa 5 ar och be-
lastar resultatet med 0,3 Mkr per ar.
DanProces ingar i Novotek fran
och med 1 oktober 2007.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Verksamhetsaret 2007 avslutades pa
Novotek.
Verksamheten har utvecklats pi ett
tillfredsstillande sitt pd alla de

ett positivt sitt for

marknader dir Novotek har verk-
samhet. Dock har den positiva ut-
vecklingen pia omsittning och or-
deringang inte kunnat matchas pa
vinsterna. Detta kommer att vara ett
fokus omrade under den kommande
perioden. Orderingangen uppgick
under 2007 till 267 miljoner kronor.
Novotek koncernen redovisar for
2007 en omsittning pa 264 miljoner
kronot och ett resultat efter finansi-

ella poster pa 17,8 miljoner kronor.
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Strukturférindringen mot I6sningar
har innebutit 6kade kostnader for
varor men ldgre kostnader i Gvrigt.
Novotek har en mycket god likvi-
ditet och likvida medel uppgick vid
arets utgdng till 52,9 miljoner kronor.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernen bedtiver verksamhet
med affirer som dr férknippade
med olika risker och osikerheter.

Under dret har ett storre projekt
belastat verksamheten negativt. I
detta projekt finns en risk pa ytter-
ligare fyra miljoner kronor, 4 andra
sidan finns det en méjlighet till en
resultatforbittring pa en miljon kro-
nor. Foretagets advokater bedémer
att en uppgorelse kommer att utfalla
till Novoteks férdel.

Koncernen har ett nira samat-
bete med GE Fanuc som ir
vasentligt fér verksamheten och
dirmed en riskfaktor. Samatbetet
stricker sig dock mer dn 20 ar till-
baka i tiden.

Risker kan exempelvis ocksd bestd
av uteblivna order, leverans- och
kvalitetsproblem frin underlever-
antorer, betalningsinstillelser och
personalproblem. Verksamheten har
gatt mot en betydande andel storre
projekt, vilket 6kar forlustrisken i de
enskilda projekten.

FINANSIELL RISKHANTERING
Novoteks finansiella verksamhet
priglas av en ldg risknivd. De opera-
tiva flédena 4r till stor del sidkrade
mot valutarisk genom att intikter
och kostnader uppkommer i samma
valutor. Négon ytterligare sikring,
sdsom valutaterminer, anvands inte.
Likvida medel fir endast placeras i
instrument med K-1 rating, eller
hos etablerad bankforbindelse. Bo-
lagets kundstruktur med stor andel
storforetag och offentliga verksam-
heter ger ldg kreditrisk i kund-

fordringarna.
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STYRELSEN OCH

KONCERNENS STYRNING

Styrningen av Novotek paverkas av
beslut i olika bolagsorgan. Vid bo-
lagsstimman utévar aktiedgarna sin
rostritt £6r att bland annat utse styr-
elseledaméter och revisorer. Styr-
clsen utser verkstillande direktor
och beslutar i frigor rérande strate-
gisk inriktning av verksamheten.
Den verkstillande direktéren an-
svarar fOr den dagliga verksamheten
samt kontrollen av denna. Styrelsen
bestir for nirvarande av fyra
ledamoter. Tre av bolaget oberoende
ledaméter samt den arbetande styr-
elseordféranden. Under maj 2007
behandlade och faststillde styrelsen
arbetsordningen fér styrelsen och
instruktioner f6r verkstillande di-
rektdren. Styrelsens arbetsordning
anger bland annat styrelsens dlig-
ganden, drenden som skall behand-
las under aret och foreskrifter for
styrelsemotenas genomforande. En-
ligt styrelsens arbetsordning skall
styrelsens ordférande Goéran An-
dersson primirt arbeta med 6vet-
ordnad strategi, viktigare leverantor-
er och forvirv. Claes Lindqvist har
som sirskild uppgift att granska och
godkinna informationsmaterial till
Stockholmsbérsen och media innan
offentliggérande. Ingvar Unnerstam
har som sirskild uppgift att folja
ckonomifunktionens utveckling och
precision och Torsten Cegrell har
som sirskild uppgift att folja hur
Novoteks affirsidé och strategi
foljer  teknologiutvecklingen  pa
marknaden globalt. Ovriga frigor
behandlas av styrelsen i sin helhet.
Under aret har en nomineringskom-
mitté inréttats som bestar av Ingvar
Unnerstam och huvudigaren Géran
Andersson. Kommittén har till upp-
gift att infor arsstimma framligga
torslag avseende styrelse och arv-
oden. Négon sirskild revisionskom-
mitté har inte utsetts dd styrelsen ér

av den uppfattningen att den typen

av frigor, fér bolag av Novoteks
storlek, bist behandlas av hela styr-
elsen. Novoteks revisorer rapport-
erar minst en gang per r personlig-
en till styrelsen sina iakttagelser frin
granskningen och sina bedémning-
ar av den interna kontrollen. Under
2007 genomfdrde styrelsen sam-
manlagt 6 protokollférda mdten.
Styrelsemétena forbereds av VD i
samrid med ordféranden. Besluts-
protokoll upprittas vid styrelse-
métena ddr varje ledamot har ritt
att fa en avvikande mening anteck-
nad. Under 2007 har samtliga beslut
varit enhilliga. Viktigare fraigor som
styrelsen har behandlat under aret
omfattar bla. fOrviry, budget,
strategiplan samt deldrsrapporter.
Novotek omfattas f6r nirvarande
inte av koden foér bolagsstyrning.
Styrelsen har av stimman haft ett
bemyndigande att genomfdra ny-
emission med mdjlighet att avvika
frain bland annat foretridesritten.
Fullt utnyttjat innebidr bemyndig-
andet en utspadning pa cirka 38%
av kapitalet.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Forskning har under dret i huvudsak
omfattat undersdkning rérande nya
program och deras anvindbarhet i
Novoteks produktsortiment. Kost-
nader for detta har I6pande redovi-
sats 1 resultatrdkningen. Utveckling
sker framfor allt inom ramen for
viara kunders och leverantorers
verksamhet. Under dret har dock ett
par strategiskt viktiga produktut-
vecklingar aktiverats. Detta bedéms

fortsatta under det kommande 4ret.

MODERBOLAGET

Omsittningen uppgick under ar
2007 tll 3,7 (11,5) miljoner kronor.
Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 4,9 (14,7) miljoner kro-
not. I resultatet ingar utdelning
frin koncernbolag med 5,3 (7,7)

miljoner kronor. Likvida medel och
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kortfristiga placeringar uppgick till
23,2 (36,6) miljoner kronor.

MEDARBETARE

Den 31 december uppgick antalet
anstillda tll 171 personer. I jim-
forelse med den 31 december 2006
har personalen 6kat med 32 person-
er. Medelantalet anstillda uppgick
till 160 (127) personer.

HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Som tidigare meddelats, férvirvades
100% av Elmega Oy av Novotek
den 21 januari 2008. Foretaget har
sedan en lingre tid arbetat med
stérre kunder inom process och till-
verkning savil 1 Finland som pa
virldsmarknaden och ir specialist
inom omridet automatisering, Ge-
nom forvirvet liggs grunden for en
expansion av Novoteks verksamhet
i Finland. Elmega blir Novoteks
tredje kontor 1 Finland och kommer
att bli en viktig bas f6r Novoteks ex-
pansion i och frin omradet kring
Vasa. Foretaget har idag 5 anstillda.
Omsittningen pa drsbasis dr unge-
fir 4,5 miljoner kronor och med en
vinst av 400 000 kronor. Férvirvet
har skett med kontanta medel.
Verksamheten i Elmega kommer att

integreras 1 Novotek Finland Oy.

FRAMTIDA UTSIKTER
For 2008 forvintas fortsatt god eft-

FLERARSOVERSIKT MODERBOLAGET
Nedan visas utvecklingen under de senaste fem aren

erfrigan inom Novoteks mark-
nadssegment. Fokus under detta dr
ligger pa 6kad lénsamhet och stra-
tegiska forvirv. Fortsatt kommer
I6sningar och tjdnster fd en allt
storre betydelse samtidigt som leve-
rans av produkter forblir en viktig
bestindsdel i Novoteks strategi.
Novoteks mal att 6ver en konjunk-
turcykel uppna en arlig genomsnitt-
lig tillvixt av 15 procent och en
rérelsemarginal av cirka 10 procent

kvarstar.

AKTIEN OCH UTDELNING
Novotekaktien dr noterad pd OMX
Stockholmsbérsens small-cap lista
sedan juni 1999. Novotek idr ett
publikt bolag. Det finns i Novotek
10,6 miljoner aktier. Av dessa dr 1,5
miljoner A-aktier, vilka har 10
réster jAmfort med 1 rost £6r B-ak-
tier. Alla aktier har samma ritt till
utdelning, P4 A-aktierna finns hem-
budsklausul.

Novoteks utdelningspolicy ir att
dela ut minst 50% av vinsten efter
skatt med beaktande av koncernens
finansiella stillning och foérvirvs-
planer. For rikenskapsaret 2007
foreslis en bibehdllen utdelning med
1,20 kronor/aktie. Utdelningen om
1,20 kronor innebar en direkt-
avkastning pd 6,9% beriknat pa
borskurs 17,50 kronor den 31 de-
cember 2007. Styrelsen har Gvervagt
alla kinda forhillanden som kan ha

betydelse fér moderbolagets och
koncernens ekonomiska stillning
och det ir styrelsens uppfattning att
den f6reslagna utdelningen inte hin-
drar moderbolaget eller koncernen
fran att fullg6ra sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, ¢j heller att full-
gora limpliga f6rvirv och erforder-

liga investeringar.

PRINCIPER FOR ERSATTNING

Novotek skall erbjuda en mark-
nadsmissig totalkompensation
som mojliggdr att kvalificerade
ledande

rekryteras och bibehillas. Den ab-

befattningshavare  kan

soluta nivin 4r beroende av den
aktuella befattningen samt den en-
skildes prestation.

Ersittningssystemet bestir av
fast 16n, rorlig 16n, pension samt
Ovriga férméner. Nagra aktierela-
terade incitamentsprogram finns
for nirvarande inte.

Fast 16n och férminer skall vara
individuellt faststillda utifrin res-
pektives sirskilda kompentens.

Eventuell r61lig 16n utgir efter
uppfyllande av tydliga faststillda
mil. Den rétliga 16nen utgir som
procent av den fasta 16nen och har
ett tak.

Pensionen skall som huvudregel
vara premiebestimd.

Styrelsen far franga riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sir-
skilda skil for det.

Kkr 2007 2006 2005 2004 2003
Omséttning 3715 11473 10291 9132 10067
Resultat efter finansnetto 4901 14733 13468 19214 16 484
Medelantal anstéllda 4 4 4 3 3
Soliditet (%) 93 92 96 94 94
Forslag till vinstdisposition

belopp i kkr

Moderbolaget

Balanserade vinstmedel 57397

Arets vinst 5561

Till bolagsstammans forfogande 62958

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:

-att till aktieagarna utdelas 1,20 kronor per aktie 12720

-att kvarstaende vinstmedel balanseras i ny rakning 50238

FORVALTNINGSBERATTELSE # 17
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RESULTATRAKNING KONCERNEN MODERBOLAGET
2007-01-01 - 2006-01-01 - 2007-01-01 - 2006-01-01 -
Kkr Not 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomséttning 262 647 212384 3700 11284
Aktiverat arbete for egen rakning 987 378 0 0
Ovriga rorelseintakter 23 840 15 188
Summa rorelseintakter 1,2 263 657 213601 3715 11473
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -116 653 -90 155 0 0
Ovriga externa kostnader 4,5 -30 172 -25473 -702 -828
Personalkostnader 3 -99 714 -17702 -3329 -3596
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -834 -735 0 0
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -429 -46 -874 -874
Summa rorelsens kostnader -247 802 -194 111 -4905 -5299
Rorelseresultat 15 855 19 491 -1190 6174
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncemnforetag 6 - - 5019 7714
Ovriga ranteintakter och liknande 7 2164 1605 1118 908
2164 1605 6137 8622
Réntekostnader och liknande 8 -225 -93 -46 -63
-225 -93 -46 -63
Resultat efter finansiella poster 17794 21002 4901 14733
Bokslutsdispositioner - - 0 0
Skillnad mellan bokford avskrivning och avskrivning enligt plan - - 874 874
0 0 874 874
Resultat fore skatt 17794 21002 5775 15 607
Skatt pa arets resultat 9 -4 492 -5723 -214 -2207
Arets resultat 10 13 302 15279 5561 13 400
Héanforligt till moderbolagets aktieagare 12677 14977
Minoritetsintresse 625 302
Data per aktie 10
Antal aktier vid periodens slut 10 600 10 600
Genomsnittligt antal aktier 10 600 10 600
Nettoresultat per aktie, kronor 1,20 1,41
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BALANSRAKNING

Tillgangar KONCERNEN MODERBOLAGET
Kkr Not 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11 4686 3925 0 0
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 11 1206 0 0 0
Goodwill 12 32696 23772 1747 2621
38589 27 698 1747 2621
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 1558 1134 0 0
1558 1134 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 14 - - 44 404 33109
Andra langfristiga fordringar 15 929 445 0 0
929 445 44 404 33109
Summa anlaggningstillgangar 41076 29277 46 151 35730
Omsittningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 16 2897 5790 0 0
2897 5790 0 0
Kortfristiga fordringar 17
Kundfordringar 57 769 51822 0 0
Fordringar hos koncernforetag 0 0 1264 9679
Ovriga fordringar 9 4514 1313 2023 32
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 10 054 8848 48 66
72337 61984 3335 9777
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 19 2771 26082 0 25000
27711 26 082 0 25000
Kassa och bank 50 129 40209 23191 11585
Summa omsittningstillgangar 128 134 134 065 26526 46 362
Summa tillgangar 169 210 163 342 72677 82092
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BALANSRAKNING

Eget kapital och skulder KONCERNEN MODERBOLAGET
Kkr Not 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 | 2006-12-31
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2650 2650 2650 2650
Reservfond - - 530 530
Ovrigt tillskjutet kapital 42 652 42 652 - -
Reserver 1735 -320 - -
3180 3180
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 33671 31414 57 397 56 717
Arets resultat 12 677 14977 5561 13400

62958 70 117
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dagare 93385 91373 66 138 73297
Minoritetsintresse 3784 2471 - -
Summa eget kapital 97 169 93844 66 138 73297
Obeskattade reserver
Avskrivning utdver plan - - 1747 2621
Summa obeskattade reserver 0 0 1747 2621
Langfristiga skulder och avsattningar
Avsattningar for skatter 9 2174 2101 - -
Summa langfristiga skulder och avsattningar 2174 2101 0 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 443 0 0 0
Leverantorsskulder 25485 24216 29 108
Skulder till koncernforetag 0 0 2285 2436
Skatteskulder 3960 3050 0 808
Ovriga skulder 11361 13 190 1364 1396
Upplupna kostnader och foruthetalda intakter 21 28618 26941 1114 1425
Summa kortfristiga skulder 69 867 67 397 4792 6174
Summa eget kapital och skulder 169 210 163 342 72677 82092
Poster inom linjen
Stéllda sékerheter INGA INGA
Foretagsinteckningar 2500 1000
Avser sékerheter for forskotts- och fullgorande garantier
Ansvarsforbindelser INGA INGA INGA INGA

BALANSRAKNING &
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KASSAFLODESANALYS

Indirekt metod KONCERNEN MODERBOLAGET
07-01-01 - 06-01-01 - 07-01-01 - 06-01-01 -
Kkr Not 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 15 855 19491 -1190 6174
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 1263 781 874 874
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 0 -4 0 0
17 118 20268 -316 7048
Erhallen ranta 2164 1605 1118 908
Erlagd ranta -225 -93 -46 -63
Betald inkomstskatt -8295 -4 643 -3024 -2078
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 10762 17 137 -2268 5815
Foréndring av rérelsekapital
Varulager 3916 -4 510 0 0
Fordringar 110 -16 018 8445 -3371
Skulder -3824 17 190 -574 3948
Kassaflode fran den lopande verksamheten 10964 13799 5603 6392
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 22 -11 047 -6 906 -11 626 -10341
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -989 -377 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -558 -423 0 0
Forandring langfristiga tillgangar/skulder -419 88 0 (1}
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13013 -7618 -11626 -10 341
Finansieringsverksamheten
i\terbetalning moms 0 537 0 537
Utdelning / aktieagartillskott koncernbolag - - 5349 7681
Forandring lan fran kreditinstitut 443 0 0 0
Ldmnad utdelning -12 879 -12979 -12720 -12720
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12436 -12 442 -7371 -4 502
Forandring av likvida medel -14 485 -6 261 -13394 -8 451
Likvida medel vid arets borjan 66291 73403 36585 45036
Kursdifferens i likvida medel 1094 -851 0 0
Likvida medel vid arets slut 52900 66291 23191 36585
FORANDRING | EGET KAPITAL
Forandringar i eget kapital (Not 20) KONCERNEN MODERBOLAGET
Kkr 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Valutakursdifferenser 2257 -1680 - -
Aterbetalning moms 0 537 0 537
Summa forandring i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen 2257 -1143 0 537
Arets resultat 13301 15279 5561 13 400
Summa forandring i eget kapital, exklusive utdelningar
och kapitaltransaktioner med foretagets agare 15559 14 136 5561 13937
Minoritetens andel av valutakursdifferenser 202 -34 - -
Minoritetens andel av arets resultat 625 302 - -

KASSAFLODESANALYS / FORANDRING | EGET KAPITAL &
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NOTER

ALLMANT

Denna koncernredovisning har godkants av styrelsen for
offentliggdérande. Koncernredovisningen kan andras av
bolagets adgare efter det att styrelsen godként den.

Novoteks koncernredovisning &r uppréttad i enlighet
med International Financial Reporting Standards, IFRS,
sadana de antagits av Europeiska Unionen, samt Redo-
visningsradets rekommendation RR 30, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. De redovisningsprinci-
per som tillampats o med redovisning
principer som anvandes vid upprattandet av den senaste
arsredovisningen.

De IFRS-standarder och tolkningar, samt uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering, som trétt i kraft
efter den 31 december 2006 har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa koncerens finansiella rapporter
for 2007, da de nya eller forandrade standarderna ut-
gors av forandringar av upplysningar eller presentation.

Moderbolaget Novotek ABs redovisning &r upprattad
enligt RFR 2.1, Redovisning for juridiska personer, samt
Arsredovisningslagen. I de fall moderbolaget tillimpar
andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta
sarskilt.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor
som aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget
och koncernen.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kréver att foretagsledningen gor bedomningar
och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal an-
dra faktorer som under radande forhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antag-
anden anvénds sedan for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningama och antagandena ses over regel-
bundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period dndringen gors, eller i den period dndringen gors
och framtida perioder om &ndringen paverkar bade ak-
tuell period och framtida perioder.

Omraden dar uppskattningar och beddmningar har
anvants omfattar bland annat nedskrivningsprovning av
goodwill, succesiv vinstavrékning av projekt samt grans-
dragning mellan forskningsarbeten och utvecklingsarbeten.

GRUNDER FOR REDOVISNING

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden forutom vad betréffar vissa finansi-
ella tillgangar och skulder (inkl. derivatinstrument) som
arvarderade till verkligt véarde via resultatrakningen. De
balansposter som rubriceras omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder forvantas atervinnas eller betalas
inom 12 manader. Alla andra balansposter forvantas
atervinnas eller betalas senare.

KONCERNREDOVISNING

| koncemredovisningen ingar dotterforetag dar moderbo-
laget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av aktierna,
eller pa annat satt kan utova bestammande inflytande.

Koncernens bokslut har uppréttats med tillampning
av forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens
egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mel-
lan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimi-
neras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar har-
igenom endast den del av dotterbolagens egna kapital
som tillkommit efter forvarvet.

Nér det koncernmassiga anskaffningsvardet for akti-
erna dverstiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet
av bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden som
koncernmassig goodwill.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncern-
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TILLAMPADE REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER SAMT ANDRA UPPLYSNINGAR

resultatrakningen med intékter och kostnader under
tiden efter forvarvet.

Avyttrade dotterbolag ingar i koncerens redovisning
till och med den dag koncernen fortfarande kontrollerar
bolaget genom bestimmande inflytande.

Novotek tillampar dagskursmetoden for omrakning
av utlandska dotterbolags bokslut. Detta innebar att de
utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder om-
raknats till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultat-
rakningen omréknas till arets genomsnittskurs. Om-
rakningsdifferenser fors direkt mot koncernens egna
kapital.

MINORITETSINTRESSE

Minoritetsintresse i arets resultat och eget kapital
baseras pa dotterbolagens bokslut upprattade i enlig-
het med koncernens principer.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats
till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa kortfristiga
fordringar och skulder ingar i rorelseresultatet, medan
differenser pa finansiella fordringar och skulder redovi-
sas bland finansiella poster.

GOODWILL

Koncernens goodwill har provats for nedskrivning i en-
lighet med IAS 36, Nedskrivningar. | inget fall har bok-
fort varde befunnits dverstiga atervinningsvardet.

Nedskrivningsprovningen baserades pa berakning av
nyttjandevarde. Detta varde bygger pa kassaflodes-
prognoser for totalt fem ar, varav det forsta baseras pa
den affarsplan som faststéllts av foretagsledningen.
Prognostiserade kassafloden for ar 2 - 5 baseras pa en
arlig tillvaxttakt om 2 - 3%.

De prognosticerade kassaflodena har nuvérdes-
beraknats med en diskonteringsranta pa 15% fore skatt.
Aven vid en vasentlig forandring av bruttomarginal och
diskonteringsranta uppstar inget nedskrivningshehov
for koncernen.

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
Utgifter for utvecklingsarbeten balanseras och skrivs av
over den beddomda nyttjandeperioden nér kriterierna for
en balansering ar uppfyllda. Bedomningen av nar kriteri-
erna ar uppfyllda ligger till grund for vilka utgifter som
kommer att balanseras. Principerna for balansering pro-
vas regelbundet sa dven nyttjandeperioden.

VARULAGER

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoférséljningsvarde. Anskaffningsvardet fast-
stélls med anvandning av forst in, forst ut-metoden.

INTAKTER
Novotek tillampar succesiv vinstavrakning for bade 16p-
ande rakningsuppdrag och uppdrag till fast pris. Harvid
framkommer resultatet i takt med uppdragets genom-
forande.

Ett grundlaggande villkor for succesiv vinstavrakning
&r att intakter, kostnader och fardigstéllandegraden for
uppdraget kan storlekshestammas pa ett tillforlitligt satt.

Fardigstallandegraden faststalls sasom forhallandet
mellan nedlagda utgifter pa balansdagen och beraknade
totala utgifter.

Rénteintékter intdktsredovisas i enlighet med den
effektiva avkastningen. Erhallen utdelning intaktsredo-
visas nar ratten att erhalla utdelning bedoms som saker.

SEGMENT

En rorelsegren ar en grupp tillgangar och verksamheter
som tillhandahaller produkter eller tjanster som &r utsatta
for risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som

galler for andra rorelsegrenar. Geografiska omraden till-
handahaller produkter eller tjanster inom en ekonomisk
miljo som ar utsatt for risker och mojligheter som skiljer sig
fran vad som géller for andra ekonomiska miljoer.

Koncemens verksamhet styrs och rapporteras primart
per geografisk marknad. Konsolideringen av de geografis-
ka marknadema sker efter samma principer som kon-
cemredovisningen i dess helhet. Transaktioner mellan de
geografiska marknadema sker pa marknadsmassiga
villkor.

Koncemen har endast ett affirsomrade. Nagon upplys-
ning for sekundart segment ar darmed inte meningsfull
utan hanvisning gors till koncemredovisningen i sin helhet.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Utgifter for forbattring av
tillgangarnas prestanda, utdver ursprunglig niva, okar
tillgangarnas redovisade varde. Utgifter for reparation
och underhall kostnadsfores lopande. Lanekostnader in-
garinte i anskaffningsvardet utan kostnadsfores lopande.

AVSKRIVNINGAR

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med av-
skrivningar enligt plan, vilka baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden och beréknad nyttjandeperiod. Har-
vid tillampas féljande avskrivningstider:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, 5 - 10 ar
Ovriga immateriella anléggningstillgangar, 5 - 10 &r
Inventarier, verktyg och installationer, 3 - 8 ar

Datorer for teknisk anvandning betraktas i sin helhet
som forbrukningsinventarier. | moderbolaget skrivs
goodwill av utifran en nyttjandeperiod om tio ar.

BOKSLUTSDISPOSITIONER FOR

JURIDISKA PERSONER

Bokslutsdispositioner utgdrs av skillnaden mellan redo-
visningsméassiga och skatteméassiga avskrivningar samt
vissa skattemassiga dispositioner for resultatutjamning.

SKATT

Total skatti resultatrékningen utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas
ellererhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas pa s.k. temporara skill-
nader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder i balansrakningen. De temporara
skilinaderna har huvudsakligen uppkommit genom
obeskattade reserver.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla tempo-
réra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att med-
fora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

| juridisk person redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning kostnadsfors da de uppstar. Skulle
det finnas svarighet att skilja forskningsfasen fran ut-
vecklingsfaseni ett projekt kostnadfors samtliga utgifter
tills dess att det star klart att projektet overgatt till ut-
vecklingsfasen.

Utgifter for utveckling, som syftar till att ta fram nya
produkter, redovisas i balansrakningen som en immate-
riell tillgang nar uppstéllda kriterier for aktivering upp-
fylls. Redovisning i balansrakningen skall goras om
produkten ar tekniskt och kommersiellt anvéandbar, om
foretaget har tillréackliga resurser for att fullfolja utveck-
lingen och dérefter anvanda eller sélja tillgangen. Det
skall ocksa vara sannolikt att de framtida ekonomiska
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fordelarna som ar hanforliga till tillgangen ska tillfalla
foretaget och tillgangens anskaffningsvarde ska ga att
berékna pa ett tillforlitligt satt.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras forutom kassa och
banktillgodohavanden &ven kortfristiga finansiella pla-
ceringar med endast obetydlig risk for vardefluktuation-
er och en loptid som vid anskaffningstidpunkten inte
overstiger tre manader.

LEASING

Anlaggningstillgangar som disponeras via leasing klassi-
ficeras i enlighet med leasingavtalets ekonomiska inne-
bord. Leasingobjekt som disp as via fi iell leas-
ing redovisas som anlaggningstillgang och framtida
leasingavgifter som rantebérande skulder. For leasingob-
jekt som klassificeras som operationell leasing redovisas
leasingkostnaden som rérelsekostnad i resultatrékningen.

NEDSKRIVNINGAR

Redovisade varden for koncernens anlaggningstillgang-
ar kontrolleras vid varje balansdag for att se om det finns
nagon indikation om nedskrivningsbehov. Nedskrivnings-
provning av goodwill sker arligen. En nedskrivning redo-
visas nar det redovisade vardet av tillgangen eller dess
kassagenererande enhet dverstiger atervinningsvardet.

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till an-
skaffningsvarde med sedvanlig reservering for upplupna
kostnader. Avsattningar har gjorts for kanda eller befar-
ade risker efter individuell provning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i fol-
jande kategorier. Klassificeringen ar beroende av for
vilket syfte instrumentet forvarvats.

Finansiella tiligangar varderade till

verkligt varde via resultatrakningen

Denna klass av finansiella tillgangar utgors av finansiella
tillgangar som innehas for handel, d v s kortfristiga in-
nehav. Derivatinstrument ingar alltid i denna klass utom i
det fall derivatet utgor en del i en sakringstransaktion.

Finansiella tiligangar som halles till forfall

Finansiella tillgangar i kategorin som halls till forfall ar
anskaffade med avsikt och finansiell formaga att behal-
las till forfallotidpunkten. Dessa finansiella instrument
varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar som kan séljas

1 denna klass aterfinns finansiella tillgangar som kan salj-
as och som inte r derivat. Finansiella instrument i denna
kategori varderas till verkligt varde och vardeférandringen
redovisas over eget kapital.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar har faststallda betal-
ningar och innehas utan handelssyfte. Vérdering sker till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell reservering for
véardeminskning.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulderoch | kulder redovisas inlednings-

vis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-

ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Kop och forsaljningar av finansiella instrument redovi-

sas pa affarsdagen, d. v. s. den dag da bindande avtal in-

gas. Samtliga finansiella instrument vilka inte varderas
till verkligt varde, varderas inledningsvis till anskaffnings-
kostnad plus transaktionskostnader.

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finan-
siella risker sa som marknadsrisk (inkl. valutarisk, rante-
risk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncern-
ens overgripande riskhanteringspolicy, vilken faststallts
av styrelsen, ar att efterstrdva minimala ogynnsamma
effekter pa finansiellt resultat och stallning.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valuta-
risker fran olika valutaexponeringar. Valutariskerna upp-
star genom framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet. For narvarande &r nettoexponeringen i res-
pektive valuta begransad. Koncernen har darfor inte
som policy att sakra exponeringen.

Rénterisk

Rénterisk &r risken att vardet pa finansiella instrument
varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor.
Nagra rantebarande finansiella skulder finns inte. Kon-
cernen har endast finansiella tillgangar som &r rante-
barande. Koncernens mal for verskottslikviditet ar att
maximera avkastningen inom faststallda riktlinjer sam-
tidigt som ranterisken begransas. Dessutom efterstra-
vas en hog finansiell flexibilitet for att kunna tillgodose
uppkommande behov av likviditet.

Prisrisk

Koncernen &r inte exponerad for nagon prisrisk av-
seende aktier klassificerade som finansiella instrument
varderade till verkligt varde via resultatrakningen eller
finansiella tillgangar som kan saljas.

Kreditrisk

Kreditrisken arrisken att en parti en transaktion med ett
finansiellt instrument inte kan fullgora sitt atagande.
Det foreligger inte nagon betydande koncentration av
kreditrisker, geografiskt eller till ett visst kundsegment.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebar att
inneha tillrackliga likvida medel och séljbara vardepap-
per alternativt avtalade kreditmajligheter for att kunna
stanga marknadspositioner. Likvida medel far endast
placeras i instrument med K-1 rating, eller hos etablerad
bankforbindelse. Likviditetsrisken bedoms i nulaget vara
14g, frimst beroende pa koncemens goda likviditet.

HANTERING AV KAPITALRISK

Koncemens mal avseende kapitalstruktur r att trygga kon-
cemens formaga att fortsatta sin verksamhet for att kunna
generera avkastning till aktieéigarna och nytta till andra in-
tressenter samt att kapitalstrukturen &r optimal med hén-
syn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktieagarna,
inlosen av aktier, utfardande av nya aktier eller forsaljning
av tillgangar ar exempel pa atgarder som koncemen kan
anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncemens planer for ersattning efter avslutad anstallning
omfattar endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. | avgifts-
bestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till
en separat juridisk enhet alternativt sker inbetalningen av
den anstéllde. Inbetalningamas storlek regleras i lokala
avtal. Nar avgiften ar betalad har foretaget inga ytterligare
forpliktelser. Erséttning till anstéllda sa som 16n och pen-
sion redovisas som kostnad under den period nér de
anstallda utfort de tjanster som ersattningen avser.

FORVARV
Under aret har tva bolag forvarvats, Infratech i Goteborg
AB till 100% och 50% av DanProces Engineering A/S.

Infratech hade vid forvarvstillfallet 14 anstéllda och
finns i Goteborg. Omsattningen pa arsbasis ar ungefar
15 miljoner kronor.

Forvarvet betaldes kontant. Total kdpeskilling upp-
gar till 10,3 miljoner kronor. Forvarvade tillgangar och
skulder utgjordes av goodwill 5,9 Mkr, materiella an-
laggningstiligangar 0,5 Mkr, kortfristiga fordringar
4,2 Mkr, likvida medel 3,2 Mkr, kortfristiga skulder
3,0 Mkr och uppskjuten skatt 0,5 Mkr. Redovisad good-
will avser framst synergier.

Infratech ingér i Novotek fran och med den 1 januari
2007.

DanProces haridag 8 anstéllda och finns i Naestved,
Danmark. Omsattningen pa arsbasis ar ungefar 10 mil-
joner kronor.

Forvarvet har skett med kontanta medel. Total
kopeskilling uppgar till 4,0 miljoner kronor. Forvarvade
tillgangar och skulder utgjordes avimmateriella anlagg-
ningstillgangar, bl.a. kundrelationer 1,3 Mkr, goodwill
2,4 Mkr, materiella och finansiella anlaggningstillgang-
ar 0,3 Mkr, varulager 0,9 Mkr, kortfristiga fordringar
2,0 Mkr, minoritetsandel 0,6 Mkr, kortfristiga skulder
1,9 Mkr och uppskjuten skatt 0,4 Mkr. Redovisad good-
will avser framst synergier. Inmateriella tillgangar skrivs
av pa 5 ar och belastar resultatet med 0,3 Mkr per ar.

DanProces ingar i Novotek fran och med 1 oktober
2007.

Forvarv efter balansdagen
Novotek forvarvade 100% av Elmega Oy under januari
2008.

Genom forvarvet lagges grunden for en expansion av
Novoteks verksamhet i Finland. EImega blir Novoteks
tredje kontor i Finland och kommer att bli en viktig bas
for Novoteks expansion i och fran omradet kring Vasa.
Foretaget har idag 5 anstéllda. Omsattningen pa arsba-
sis ar ungefar 4,5 miljoner kronor och med en vinst av
400 000 kronor.

Forvarvet har skett med kontanta medel. Verksamhet-
en i Elmega kommer att integreras i Novotek Finland Oy.

UPPLYSNING OM NARSTAENDE

Novotekkoncernen bedriver pa marknadsmassiga villkor
handel, programvara och tjanster, med Idus AB, ett bo-
lagivilket Novoplan AB har ett bestimmande inflytande.
Aretsinkop uppgartill 660 (218) kkroch arets forsaljning
uppgar till 0 (93) kkr.

KONCERNFORHALLANDE
Novotek AB &r dotterbolag till Novoplan AB, 556284-
1980, med sate i Lomma, Skane lan.

MODERBOLAGET
Novotek AB ar ett publikt aktiebolag (publ) med organisa-
tionsnummer 556060-9447 och séte i Malmo. Huvud-
kontorets adress ar Industrigatan 39, Malmo.
Moderbolagets verksamhet omfattar koncerndver-
gripande uppgifter och ledning av verksamheten.
Novotek AB arsedan juni 1999 noterat pa Stockholms-
borsen, Nordiska listan, Small Cap, Information
Technology.
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NOTER

ALLA BELOPP | KKR OM EJ ANNAT ANGES.

Not 1. RORELSENS INTAKTER

KONCERNEN
Omsattningens fordelning pa verksamhetslander 2007 2006
Sverige 116 144 87513
Holland 56 007 44 425
Danmark 47 185 34764
Finland 32875 28 809
Norge 23975 20382
Moderbolag och koncerneliminering -12 529 -2292
263 657 213 601
Inkdp och forsaljning mellan koncernbolag
Av moderbolagets inkop har under aret 0 (0) procent skett fran koncemforetag
och av dess forsaljning har 99 (98) procent skett till koncernforetag.
Not 2. SEGMENT
NORDEN OVRIGA EU MODERBOLAG KONCERNEN
2007 OCH ELIMINERING
Omséttning 220179 56 007 -12 529 263 657
- varav intern 12324 220
Rorelseresultat 9799 6405 -349 15 855
Tillgangar 79 180 17 620 67 549 164 349
Skulder 54 962 11741 -797 65906
Investeringar 3090 123 0 3213
Avskrivningar 1048 190 25 1263
2006
Omséttning 171468 44 425 -2292 213 601
- varav intern 2345 135
Rorelseresultat 20732 2994 -4235 19 491
Tillgangar 75120 16 481 67935 159 536
Skulder 55413 16 516 -7579 64 350
Investeringar 4287 106 0 4393
Avskrivningar 533 248 0 781
Not 3. PERSONAL
KONCERNEN MODERBOLAGET
MEDELANTALET ANSTALLDA 2007 2006 2007 2006
Kvinnor 21 22 1 1
Man 139 105 3 3
Totalt for bolaget 160 127 4 4
Medelantalet anstéllda per land (koncernen) Kvinnor Maén
Sverige 9 72
Holland 5 18
Danmark 2 24
Finland 3 18
Norge 2 7
KONCERNEN MODERBOLAGET
Loner och ersattningar 2007 2006 2007 2006
Styrelse och verkstéllande direktor 5688 8142 1661 1603
Ovriga anstéllda 65 820 48703 641 605
71508 56 845 2302 2208
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 694 835 249 190
Pensionskostnader dvriga anstallda 7608 5183 105 104
Ovriga sociala kostnader 16 437 11270 806 827
24739 17 288 1160 1121
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Not 3 forts.

Loner, ersattningar och sociala kostnader per land (koncernen) Sverige Holland Danmark Finland Norge
Léner och erséttningar

Styrelse och verkstéllande direktér 1661 0 1731 1350 945
Ovriga anstallda 32599 9669 12273 7350 3928
Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 249 0 143 230 72
Pensionskostnader dvriga anstallda 4826 407 1001 1162 212
Ovriga sociala kostnader 13 109 1385 154 583 1205
STYRELSE

Styrelsen bestar av fyra personer varav noll kvinnor. Arvoden till styrelseledamdterna har, enligt bolagsstimmans beslut, utgatt med 85 kkr per ledamot.
Utdver detta har styrelseledaméterna endast erhallit kostnadsersattning, inga andra ersattningar eller formaner har utgatt till styrelsemedlemmarna.

Styrelsens arbetande ordférande, under perioden januari till maj dven koncernchef, uppbar under aret erséttning med 632 kkr.
Pensionskostnad, for perioden som koncernchef, uppgick till 48 kkr. Det finns inte nagra pensionsavtal eller liknande forpliktelser for styrelsen.

For styrelsens ordférande géller pensionsalder 65 ar.

Med styrelsens ordforande finns avtal om ett avgangsvederlag, vid uppsagning fran bolagets sida, pa 12 manadslaner.
Avgangsvederlag utgar ej till annan styrelsemedlem &n ordférande.

Bolaget saknar options- eller konvertibelprogram.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstéllande direktor uppbar under aret ersattning med 774 kkr samt skattepliktig forman till ett varde av 83 kkr.
Verkstéllande direktor erhaller inbetalning till avgiftsbestamd pension som beloppsmassigt motsvarar ITP-planen.
Arets pensionspremie uppgick till 201 kkr. For verkstallande direktor galler pensionsalder 65 ar.

For verkstallande direktor galler en uppsagningstid pa 12 manader, inget avtal om avgangsvederlag finns.

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ovriga ledande befattningshavare bestér av de tre personer, varav noll kvinnor, som tillsammans med VD och styrelsens ordférande utgor koncernledning.

Loner och ersattningar uppgick for 2007 till sammanlagt 2 299 kkr. Darutover utgick formaner (huvudsakligen bilformaner) med sammanlagt 203 kkr.

Ovriga ledande befattningshavare erhaller inbetalning till avgiftsbestamd pension som beloppsmassigt ar i enlighet med ITP-planen eller motsvarande plan i annat
land utan méjlighet att aktualisera pension tidigare dn normal pensionsalder for respektive land. Pensionskostnader uppgick for 2007 till sammanlagt 455 Kkr.
For 6vriga ledande befattningshavare géller uppsagningstider varierande mellan 6 och 12 manader. Inga avtal om avgangsvederlag finns.

Not 4. REVISIONSKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2006 2007 2006
Revisionsarvoden
SET Revisionsbyra AB 246 225 161 132
Ovriga 347 377 0 0
Revisorns konsultationer
SET Revisionsbyra AB 21 12 21 12
Ovriga 148 86 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomforandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar dvriga uppdrag.

Not 5. LEASINGAVTAL

Genom leasingavtal disponerar koncernen dver verksamhetslokaler samt ett antal tjanstebilar och kopiatorer.
Samtliga leasingavtal har hanterats som operationella, vilket innebar att nagon tillgangs- eller motsvarande
skuldpost inte redovisas i balansrakningen.

Under aret betalda leasingavgifter uppgar till 8 151 (7 152) kkr, varav moderbolaget 0 kkr.
Vérdet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig enligt foljande inom koncernen:

Forfaller till betalning 2008 6973
Forfaller till betalning 2009-2010 7477
Forfaller till betalning 2011 eller senare 2296

Not 6. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
2007 2006
Utdelning 5349 7681
Nedskrivning -330 0
Vinst vid forsaljning 0 33
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Not 7. GVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Rénteintakter 2164 1605 1118 908
Réntekostnader koncernbolag - - 0 1]
Not 8. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Réntekostnader 225 93 46 63
Réntekostnader koncernbolag - - 0 0
Not 9. SKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Skattekostnad i resultatrakningen
Aktuell skatt 5356 6004 2207 2207
Uppskjuten skatt -864 -281 0 0
4492 5723 2207 2207
Skatt av de poster som redovisats direkt mot eget kapital 0 0 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Skatter i balansrakningen
Rorelsefordringar
Aktuell skattefordran 4860 1011 2003 0
Avsiéttningar
Uppskjuten skatteskuld 2174 2101 0 0
Rérelseskulder
Aktuell skatteskuld 3960 3050 0 808
KONCERNEN MODERBOLAGET
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar 1756 1819 - -
Materiella anlaggningstillgangar 2 -101
Periodiseringsfond 416 385
KONCERNEN MODERBOLAGET
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Ingaende varde 2101 1255 - -
Inkdp 904 1058
Arets upplosning -864 -212
Omrakningsdifferens 33 0
Redovisat virde 2174 2101
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Skillnad mellan nominell svensk skattesats och koncernens skatt
Skatt enligt nominell skattesats 28% 4982 5881 1617 4370
Skatteeffekt av ej avdragsgilla/skattepliktiga poster 182 109 -1403 -2 163
Temporara skillnader -241 -281 0 0
Justeringar avseende tidigare ars skatter -31 -9 0 0
Effekt utldndska skattesatser -400 23 - -
4492 5723 214 2207

Not 10. VINST PER AKTIE

KONCERNEN

07-12-31 06-12-31
Genomsnittligt antal aktier (milj)
Fore utspadning 10,6 10,6
Efter utspadning 10,6 10,6
Vinst per aktie (kr)
Fore utspadning 1,20 1,41
Efter utspadning 1,20 1,41

Vardepapper som kan ge upphov till utspadning saknas.
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Not 11. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 3970 0 0 0
Arets aktivering 987 378 0 0
Forvarvade anskaffningsvarden 0 3592 0 0
Arets omrakningsdifferens 142 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 5099 3970 0 0
Ingaende avskrivningar -46 0 0 0
Arets avskrivningar -367 -46 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -413 -46 0 0
Redovisat virde 4686 3925 0 0
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser egenutvecklad programvara.
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Forvarvade anskaffningsvarden 1270 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1270 0 0 0
Ingaende avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -64 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -64 0 0 0
Redovisat virde 1206 0 0 0
Not 12. GOODWILL
KONCERNEN MODERBOLAGET
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 23772 19214 81737 8737
Inkép 8370 4908 0 0
Arets omrakningsdifferens 554 -350 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 32696 23772 8737 8737
Ingaende avskrivningar 0 0 -6 117 -5243
Arets avskrivningar 0 0 -874 -874
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 -6 991 -6 117
Redovisat virde 32696 23772 1747 2620
Not 13. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
KONCERNEN MODERBOLAGET
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 7311 7026 237 237
Inkép 1229 572 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 -287 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8540 7311 237 237
Ingaende avskrivningar -6 177 -5703 -237 -237
Forséljningar/utrangeringar 0 282 0 0
Arets avskrivningar -834 -735 0 0
Arets omrakningsdifferens 29 -21 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 982 -6 177 -237 -237
Redovisat varde 1558 1134 0 0
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Not 14. ANDELAR | DOTTERBOLAG

Organisationsnr Foretagets sate Antal andelar Kapitalandel Bokfort varde
Novotek Sverige AB 556265-3906 Malmé 1000 100% 15 180
Novotek Cogency AB 556411-8726 Halmstad 5000 100% 1640
Novotek A/S 21333174 Glostrup 500 100% 638
Novotek AS 945796693 Larvik 50 100% 732
Novotek Finland Oy LY1089923-9 Hyvinkaa 120 100% 467
Novotek Convident AB 556437-5946 Malmé 10 000 100% 200
Novotek B.V. 20063265 Breda 368 92% 13121
Processgruppen Sundsvall AB 556673-7846 Sundsvall 1000 100% 75
Novotek Planning Systems A/S 20944196 Odense 306 51% 6705
Infratech i Géteborg AB 556595-9664 Goteborg 2000 100% 1500
GG Management BVBA 172.768 Bryssel 750 100% 189
DanProces Engineering A/S 27412696 Holmegaard 250 50% 3956
44404
Under aret har 100% av Infratech i Goteborg AB, samt 50% av DanProces Engineering A/S forvarvats. Ett bolag har registrerats i Belgien.
MODERBOLAGET
07-12-31 06-12-31
Ingaende varde 33109 22737
Inkop 11 625 10 472
Forsaljningar/utrangeringar -330 -100
Redovisat virde 44404 33109
DOTTERBOLAGS ANDELSINNEHAV | KONCERNFORETAG
Organisationsnr Foretagets sate Antal andelar Kapitalandel Bokfort varde
TriMation B.V. 18036113 Chaam 400 100% 4912
Dehex AB 556553-0721 Sundsvall 1120 100% 112
Not 15. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Ingaende fordran 445 533 0 0
Utlaning under aret 484 0 0 0
Amortering under aret 0 -88 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 929 445 0 0
Redovisat virde 929 445 0 0
Not 16. VARULAGER
Varulagret bestar av programvara och hardvara for vidareforsaljning.
Not 17. KUNDFORDRINGAR OCH GVRIGA FORDRINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Kundfordringar 57 769 51822 0 0
Fordringar hos koncernféretag - - 1264 9679
Ovriga fordringar 4514 1313 2023 32
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, finansiella 0 0 0 0
Summa finansiella fordringar 62283 53 135 3287 9711
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, icke finansiella 10 054 8848 48 66
Summa fordringar 72337 61983 3335 9777
Kundfordran per valuta
SEK 25875 20776 0 0
EUR 14 129 13675 0 0
DKK 13914 10 583 0 0
NOK 3851 6788 0 0
Summa 57769 51822 0 0

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen &r det verkliga vérdet for varje kategori fordringar som ndmns ovan. Panter som sakerhet for fordringar finns inte.

Novoteks kundstruktur gor att kundforluster i stort sett inte forekommer. Reserver for osakra fordringar uppgar till ovasentliga belopp.
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Not 18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER KONCERNEN MODERBOLAGET
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 328 673 0 0
Upplupen fakturering 7401 6226 0 0
(Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2325 1949 48 66
10 054 8848 48 66

Not 19. KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Kortfristiga placeringar utgors av rantebarande finansiella instrument med en I6ptid pa upp till tre manader.

Vasentliga skillnader mellan bokfort och verkligt vérde finns inte.

Not 20. EGET KAPITAL

Koncernen Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserad vinst Minoritetsintresse Summa eget kapital
Belopp 2005-12-31 2650 42 652 1326 43597 1302 91527
Utdelning -12720 -12720
Tillaggsforvarv av dotterbolag 901 901
Férandring av omréakningsdifferens -1646 -34 1680
Arets resultat 14977 302 15279
Belopp 2006-12-31 2650 42 652 -320 46 391 2471 93 844
Utdelning -12720 -99 -12 819
Forvarv av dotterbolag 585 585
Forandring av omrékningsdifferens 2055 202 2257
Arets resultat 12677 625 13302
Belopp 2007-12-31 2650 42 652 1735 46 348 3784 97 169
Ackumulerad valutaomrakningsdifferens uppgar till -320 (1326)
Minoritetsintresse innefattar den andel av eget kapital som inte dgs av moderbolaget.
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Arets vinst Summa
Belopp 2005-12-31 2650 530 56 720 12 180 72080
Utdelning -12720 -12720
Aterbetalning moms pa emissionskostnader 537 537
Omforing av arets vinst 12 180 -12 180 0
Arets resultat 13 400 13 400
Belopp 2006-12-31 2650 530 56 717 13400 73297
Utdelning -12720 -12720
Omforing av arets vinst 13400 -13400 0
Arets resultat 5561 5561
Belopp 2007-12-31 2650 530 57 397 5561 66 138
Antalet aktier i moderbolaget uppgér till 10 600 000 med ett kvotvarde uppgaende till 0,25 kronor per aktie.
Aktierna ar fordelade pa 1 500 000 A-aktier a 10 roster samt 9 100 000 B-aktier a 1 rost.
Foreslagen ej beslutad utdelning uppgar till 1,20 kronor per aktie.
Not 21. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET

07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Upplupna léner och sociala avgifter 15219 12 464 577 796
Upplupna kostnader 5693 5443 537 606
Férutbetalda intakter 7706 9034 0 23

28618 26941 1114 1425
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Not 22. FORVARV AV DOTTERBOLAG

KONCERNEN

07-12-31 06-12-31
Vérdet av forvarvade tillgangar och skulder var enligt forvarvsanalysen foljande:
Immateriella anlaggningstillgangar 9 640 8517
Materiella anlaggningstillgangar 661 156
Finansiella anlaggningstillgangar 49 23
Varulager 889 0
Kortfristiga fordringar 6215 3071
Likvida medel 578 3569
Kortfristiga skulder -4941 -3074
Avsattningar -860 -1010
Minoritetsintressen -606 -177
Utbetald kopeskilling 11625 10475
Likvida medel i det forvarvade foretaget -578 -3569
Paverkan pa koncernens likvida medel 11047 6906

Ytterligare upplysningar om forvarv finns under avsnittet om
tillampade redovisningsprinciper och andra upplysningar.

Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att drsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med god redovisningssed, vilket £6r koncernredovisningen innebdr att den har upprittats i enlichet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och ridets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder och ger en rittvisande bild av féretagets och
koncernens stillning och resultat samt att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt Gver utvecklingen av
foretagets och koncernens verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer

som foretaget och de féretag som ingir i koncernen stir infor.

Malmé den 28 mars 2008

Goran Andersson
Styrelsens Ordfsrande

Claes Lindqvist Torsten Cegrell Ingvar Unnerstam

Tobias Antius
Verkstillande Direktor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN |

NOVOTEK AB

ORG NR: 556060-9447

Jag har granskat arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokfor-
ingen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning 1
Novotek AB f6r ar 2007. Bolagets
arsredovisning ingdr i detta doku-
ment pa sidorna 15-30. Det ar styr-
elsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for rikenskaps-
handlingarna och forvaltningen
och for att drsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av ars-
redovisningen samt for att interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS
sidana de antagits av EU och arste-
dovisningslagen tillimpas vid upp-
rittandet av koncernredovisningen.
Mitt ansvar ar att uttala mig om ars-
redovisningen, koncernredovisning-
en och férvaltningen pa grundval av
min revision.

Revisionen har utforts i enlighet
med god revisionssed i Sverige.
Det innebit att jag planerat och ge-
nomfort revisionen for att med
hég men inte absolut sidkerhet
forsikra mig om att arsredovisning-
en och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen f6r belopp
och annan information i rakenskaps-
handlingarna. I en revision ingér
ocksd att prova redovisningsptin-
ciperna och styrelsens och verkstdl-
lande direktdrens tillimpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktéren gjort ndr
de upprittat drsredovisningen och
koncernredovisningen samt att ut-
virdera den samlade informationen
1 drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag f6r mitt
uttalande om ansvarsfrihet har jag
granskat visentliga beslut, dtgirder

och foérhallanden i bolaget for att

kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direk-
toren dr ersittningsskyldic mot bo-
laget. Jag har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verk-
stillande direkt6ren pd annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Jag anser att min revision
ger mig rimlig grund f6r mina ut-
talanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av bolag-
ets resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprit-
tats 1 enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sa-
dana de antagits av EU och arsre-
dovisningslagen och ger en ritt-
visande bild av koncernens resultat
och stillning. Forvaltningsberattel-
sen dr forenlig med érsredovis-
ningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman fast-
stiller resultatrikningen och balans-
rikningen f6r moderbolaget och f6r
koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt férslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styr-
elsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for raken-

skapsaret.

Malmo den 28 mars 2008

Mats-Ake Andersson
Auktoriserad revisor
SET Revisionsbyra AB
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AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Novotek AB uppgar
till 10 600 000 varav 1 500 000 aktier
av serie A och 9 100 000 aktier av
serie B. Varje aktie har ett kvotvirde
av 0,25 kronot. En aktie av serie A
berittigar till 10 r&ster och en aktie
av serie B till en r&st. Samtliga aktier
medf6r lika ritt till andel 1 bolagets
tilloAngar och vinst. Aktie av serie A
kan omvandlas till aktie av serie B.

UTDELNINGSPOLICY

Novoteks utdelningspolicy 4r att
dela ut minst 50% av vinsten efter
skatt med beaktande av koncernens
finansiella stillning och forvirvs-
planer. For rikenskapsaret 2007 fére-
slis en bibehallning av utdelningen
pa 1,20 kronor/aktie. Utdelningen

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

om 1,20 kronor innebir en direk-
tavkastning pa 6,9% berdknat pa
borskurs 17,50 kronor den 31 de-
cember 2007.

NOVOTEKS B-AKTIE

Novoteks B-aktie dr noterad pa
OMX Notdiska listan Small Cap
frin den 30 juni 1999 under namn
NTEK-B. Handelspost dr 500 akti-
er. Aktiekursen var den 31 decem-
ber 2007 17,50 kronor och borsvir-
det 186 miljoner kronor. Antalet
aktier som omsatts var under 2006 i
genomsnitt 82 000/vecka. Under
2007 var omsittningen i genomsnitt
115 000/vecka. Vid arsskiftet fanns
2 345 aktiedgare.

Aktiekapitalet har sedan 1990 forindrats enligt féljande:

Ar Transaktion Okning av Okning Aktie- Antal Aktiens
aktiekapitalet av antalet kapital aktier nominella
SEK aktier SEK belopp, SEK
1990 50000 500 100
1996 Fondemission 50000 500 100 000 1000 100
1998  Split 100:1 99 000 100 000 100 000 1
1998  Fondemission 1900 000 1900000 2000000 2000000 1
1998  Nyemission 100 000 100000 2100000 2100000 1
1999  Split4:1 6300000 2100000 8400000 0,25
1999  Nyemission 550 000 2200000 2650000 10600000 0,25
AGARSTRUKTUR 2007-12-31
Agare Antal Antal Andel av Andel av
aktier av aktier av roster, i kapital, i
serie A serie B % %
Goran Andersson via bolag 1400000 817 500 61.48 20.92
Arvid Svensson Invest AB 2635000 10.93 24.86
Tobias Antius 100 000 2000 4.16 0.96
0din Fonder 822400 3.41 7.76
Didner & Gerge Aktiefond 510 000 2.12 481
Stiftelsen for strategisk forskning 255000 1.06 2.41
Sound Invest 126 500 0.52 1.19
Aitatse AB 98000 0.41 0.92
Avanza pension 85100 0.35 0.80
Remium Smabolagsfond 81000 0.34 0.76
Ovriga utlandska agare och forvaltare 343409 1.42 3.24
Ovriga 3324091 13.79 31.36
SUMMA 1500000 9100000 100 100




STYRELSEN

CLAES LINDQVIST

Viken, fodd 1950.
Tidigare CEO Hoganés AB.
Ledamot sedan 2006.
Andra uppdrag: Ledamot i

GORAN ANDERSSON
Bjarred, fodd 1944.
Ordforande.

Ledamot sedan 1986 och
ordférande sedan 2006.

TORSTEN CEGRELL
Vasteras, fodd 1945,
Professor Industrial control
systems KTH, Stockholm.
Ledamot sedan 1998.

styrelserna i Trelleborg AB,
Svenska Handelsbanken Sodra
Regionen, Dunkerska stiftelserna,
SIMI med flera.

Aktier i Novotek: 10 000 B-aktier.

Aktier i Novotek:
1400 000 A-aktier och
817 500 B-aktier.

Andra uppdrag: Styrelseordforande
i Management Doctors.

Member of the Royal Science
association (IVA). Fellow IEEE.
Aktier i Novotek: 21 400 B-aktier.

Uppgifter om aktieinnehav ar inklusive dgande via bolag.

STYRELSENS ARBETSSATT

Under maj 2007 behandlade och
faststillde styrelsen en arbetsord-
ning for styrelsen och instruktioner
for verkstillande direktéren. Sty-
relsens arbetsordning anger bland
annat styrelsens aligganden, dren-
den som skall behandlas under aret
och foreskrifter for styrelsemot-
enas genomférande. Enligt styr-
elsens arbetsordning skall styrelsens
arbetande ordférande Goran Anders-
son primirt arbeta med 6verordnad

strategi, viktigare leverantdrer och
forvirv. Claes Lindqvist har som
sirskild uppgift att granska och god-
kinna informationsmaterial till Stock-
holms Fondboérs och media innan
offentliggérande. Ingvar Unnerstam
har som sirskild uppgift att folja
ckonomifunktionens utveckling och
precision och Torsten Cegrell har
som sirskild uppgift att folja hur
Novoteks affirsidé och strategi foljer
teknologiutvecklingen pa markna-
den globalt. Under 2007 genom-

INGVAR UNNERSTAM
Bjarred, fodd 1946.
Foretagskonsult.
Ledamot sedan 1986.
Aktier i Novotek:

21 400 B-aktier.

férde styrelsen sammanlagt sex

protokollférda méten.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen bestir av Ingvar
Unnerstam  och  huvudigaren
Goran Andersson som tillsammans
representerar 21% av aktiekapitalet
och 61% av rosterna. Kommittén
har till uppgift att infér ordinarie
bolagsstimma framligga forslag

avseende styrelse och arvoden.
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KONCERNLEDNING

TORBJORN JOHANSSON
Fodd 1949.

Chef for affarsutveckling
och forsaljning.

Anstélld sedan 1998.
Aktier i Novotek:

1000 B-aktier.

LEDNING OCH REVISORER

LARS GUTENWIK
Fodd 1971.
Ekonomichef.

Anstalld sedan 1995.

Aktier i Novotek:
7 400 B-aktier.

34

TOBIAS ANTIUS

Fodd 1972.
Verkstéllande direktér
i Novotek.

Anstalld sedan 2005.
Aktier i Novotek:

100 000 A-aktier,

2 000 B-aktier och
100 000 kopoptioner
i B-aktier.

PER EILAND

Fodd 1956.
Verkstéllande direktor i
Novotek A/S, Danmark.
Anstalld sedan 1991.
Aktier i Novotek:

7 000 B-aktier.
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HUVUDKONTOR
Novotek AB
Industrigatan 39
Box 16014

200 25 Malmo

Tel 040 31 69 00
Fax 040 94 76 17
www.novotek.com
info@novotek.com

SVERIGE

Novotek Sverige AB
Industrigatan 39
Box 16014

200 25 Malmo

Tel 040 31 69 00
Fax 04094 76 17
www.novotek.se
info@novotek.se

Novotek Sverige AB

Stora Badhusgatan 18-20
411 21 Goteborg

Tel 031 339 47 80

Fax 031774 17 60

Novotek Sverige AB
Ringborregatan 1B
721 34 Vasteras
Tel 021 10 17 60
Fax 021 10 17 61

Novotek Sverige AB
Nystrandsgatan 23
633 46 Eskilstuna
Tel 016 18 32 38
Fax 016 18 32 39

Novotek Sverige AB
Slottsmallan

302 31 Halmstad
Tel 035 17 20 00
Fax 035 17 20 01

Novotek Sverige AB
Honnorsgatan 12
352 36 Vaxjo

Tel 0470 77 73 30
Fax 0470 186 90

Novotek Sverige AB
Storgatan 25

852 30 Sundsvall
Tel 060 64 13 00
Fax 060 64 13 01

Novotek Sverige AB
Byangsgrand 6
120 40 Arsta

Tel 08 581 652 50

DANMARK
NovotekA/S
Naverland 2
DK-2600 Glostrup
Tel +45 434 337 17
Fax +45 434 352 25
www.novotek.dk
info@novotek.dk

NovotekA/S
Strandkaervej 87
DK-8700 Horsens
Tel +45 702 766 88
Fax +45 702 766 89

Novotek Planning Systems A/S
Billedskarervej 19

DK-5230 Odense M

Tel +45 7022 01 70
Fax+457022 0171
www.opi.dk

opi@opi.dk

DanProces Engineering A/S
Glasmagervej 38 C
DK-4684 Holmegaard

Tel +45 555 480 40

Fax +45 555 480 41
www.danproces.dk
mail@danproces.dk

FINLAND

Novotek Finland Oy
Torpankatu 28

PL230

FI-05801 Hyvinkaa

Tel +358 198 711 31
Fax +358 198 711 300
www.novotek.fi
info@novotek.fi

Novotek Finland Oy
Jarvensivuntie 3
FI-33100 Tampere
Tel +358 325 327 33
Fax +385 325 327 50

Novotek Finland Oy
Hakasivuntie 5

F1-61800 Kauhajoki (Vasa)
Tel +358 062 314 555

Fax +358 062 314 509

NORGE

Novotek AS

Torsvang Industriomrade
Boks 2036

NO-3255 Larvik

Tel +47 331 658 00

Fax +47 331 658 01
www.novotek.no
info@novotek.no

HOLLAND

Novotek B.V.
Paardeweide 2
NL-4824 EH BREDA
Tel +31 765 871 010
Fax+31 765 810 111
www.novotek.nl
info@novotek.nl

BELGIEN

Novotek B.V.
Mechelsesteenweg 277
BE-1800 VILVOORDE
Tel. +32 225 485 50
Fax +32 225 387 67
www.novotek.be
info@novotek.be






