BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Denna  bolagsstyrningsrapport  dr
upprittad i enlighet med Svensk
kod fér bolagsstyrning (hirefter re-
fererad till som “Koden”). Denna
bolagsstyrningsrapport har varit f6-
remdl for de externa revisorernas
granskning,

Bolaget har frangatt kraven enligt
”Koden” rérande valberedningens
sammansattning, Avvikelsen bestér i
att majoriteten av valberedningens
medlemmar ingar i bolagets styrelse
samt att valberednings ordforande
ar bolagets styrelseordférande. Bo-
laget har valt att franga ”Koden” i
detta avseende dd den verksamhet
som bedrivs av bolaget dr sa tek-
niskt komplicerad och specialiserad
att styrelsen funnit det viktigt att
valberedningen besitter kunskaper
och har en férstielse rorande dessa
aspekter for att de skall kunna lim-
na adekvata forslag kring styrelsens

sammansittning och arvodering,

VALBEREDNING

Valberedningen ska arbeta fram fo-
slag 1 nedanstdende fragor att fore-
liggas arsstimman 3 maj 2012 for
beslut:

- FORSLAG PA STYRELSELEDAMOTER SAMT
STYRELSEORDFORANDE

- FORSLAG PA ARVODERING AV
STYRELSELEDAMOTER

- FORSLAG PA EXTERN REVISOR

- FORSLAG PA ARVODERING AV EXTERN REVISOR

I samband med arsstimman for
Novotek AB den 5 maj 2011, om-
valdes férutom styrelsens ordforan-
de, Goran Andersson, aktiedgarre-
presentanterna Fredrik Svensson
(representerande  Arvid Svensson
Invest AB) och Ingvar Unnerstam
in i valberedningen.

Valberedningens forslag  enligt
ovan skall senast offentliggéras i
samband med kallelsen till arsstam-
ma 3 maj 2012.

STYRELSEN

Styrelsens sammansittning

Enligt bolagets bolagsordning skall
styrelsen besta av minst tre ledama-
ter och hogst sju ledamoter.

Bolagets styrelse bestir av fem
ledamoter.

Vid drsstimman den 5 maj 2011
skedde omval av Géran Andersson,
Claes Lindqvist, Ingvar Unnerstam
och Olof Sand samt nyval av Fred-
rik Svensson.

Goran Andersson valdes till ord-
térande 1 bolaget. Géran Andersson
har under aret fungerat som arbe-
tande styrelseordférande i enlighet
med beslut pa arsstimman.

Information om ersittning till
styrelseledamoterna som beslutades
av drsstimman 5 maj 2011 dterfinns

i arsredovisningen not 4.
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Arsstimmovalda ledaméter

Ordinarie ledaméter
NAMN UTBILDNING/TITEL POSITION LEDAMOT SEDAN | ERFARENHET FODD AKTIER | BOLAGET
GORAN ANDERSSON | Civilingenjor Arbetande 1986, ordforande | Huvuddgare samt bolagets grundare, | 1944 Indirekt innehav mot-
styrelseordférande | sedan 2006 tidigare VD SattControl AB. svarande 1 267 000
A-aktier och 840 000
B-aktier samt direkt
innehav av 1 500 B-
aktier.
CLAES LINDQVIST Civilingenjor, Styrelseledamot 2006 Tidigare CEO Hogands AB samt ledamot | 1950 10 000 B-aktier
Civilekonom av styrelserna i Trellehorg AB, Svenska
Handelsbanken Sddra regionen samt
Dunkerska stiftelserna, Connect Skane
med flera.
OLOF SAND Ingenjér, MBA samt | Styrelseledamot 2010 Koncemchef Proact, tidigare grundare | 1963 8 000 B-aktier
IFL-utbildning vid Acando, VD ABB Communications och
Handelshogskolan i vice president Tele2.
Stockholm.
FREDRIK SVENSSON | Civilekonom Styrelseledamot 2011 Arbetar idag som VD i Arvid Svensson | 1961 Indirekt innehav mot-
Invest AB. Ordférande i Case Investment svarande 2 635 000
AB. Ledamot i Balder AB, Dagon AB, B-aktier.
United Logistics AB samt Tenzing AB.
INGVAR UNNERSTAM | Civilekonom Styrelseledamot 1986 Foretagskonsult 1946 21 400 B-aktier
Verkstallande direktor
NAMN UTBILDNING/TITEL POSITION ERFARENHET FODD AKTIER | BOLAGET
TOBIAS ANTIUS Civilingenjor Verkstallande direktor tidigare VD Novosignal AB | 1972 Indirekt innehav motsva-
rande 50 000 A-aktier
samt direkt innehav av
2000 B-aktier.
Krav pa oberoende de sammansittning anses bolaget Alla styrelseledaméter har delta-

Nedan framgir vilka drsstimmoval-
da styrelseledaméter som  enligt
”Kodens™ definition anses obero-
ende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, respektive i férhal-
lande till bolagets storre aktiedgare.
Med utgangspunkt frin ovanstien-

STYRELSE- OBEROENDE | OBEROENDE

LEDAMOT AV BOLAGET/ | AVSTORRE
BOLAGSLED- | AKTIEAGARE
NING

GORAN Ja Nej

ANDERSSON

CLAES Ja Ja

LINDQVIST

OLOF SAND Ja Ja

FREDRIK Ja Nej

SVENSSON

INGVAR Ja Ja

UNNERSTAM

uppfylla "Kodens” krav pi att en
majoritet av de arsstimmovalda le-
damoterna dr oberoende av bolaget
och bolagsledningen samt att minst
tvd av dessa dr oberoende i forhal-

lande till stérre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning hlls
minst 4 ordinarie sammantriden
per ar utéver det konstituerande
sammantridet. Dirutéver kan sty-
relsen sammantrida nir omstindig-
heterna sa kraver. Under 2011 har
styrelsen haft 1 konstituerande méte

samt 7 ordinarie styrelseméten.

git vid samtliga sammantriden un-
der 2011.

Styrelsen antar arligen en arbets-
ordning, en instruktion avseende
arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstillande direktoren samt
en instruktion f6r ekonomisk rap-

portering till styrelsen.

* VERKSAMHETSUPPFOLINING
* VERKSAMHETSINRIKTNING

+ FORVARVSKANDIDATER
 REVISIONSINSTRUKTIONER

* KONKURRENTANALYS
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Styrelsens arbete i ntskott
Revisionsutskottet
Styrelsen har funnit det mera dnda-
malsenligt att hela styrelsen fullgér
revisionsutskottets uppgifter dn att
ett separat revisionsutskott inrittas.
Styrelsen har vid ett sammantri-
de under aret diskuterat revisionsin-
riktningen f6r bolaget och samtidigt
dven traffat bolagets revisorer. De
huvudsakliga fragor som i samband

med detta mote avhandlades var:

+ DISKUSSION KRING FORUTSATTNINGARNA FOR
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FRAN
BOLAGET.

* TILLSKAPANDET AV RUTIN FOR ATT INFORMERA
SIG OM DEN EXTERNA REVISIONENS INRIKTNING
OCH SLUTSATSER.

+ FASTSTALLANDET AV POLICYS FOR VILKA ANDRA
TIANSTER AN REVISION SOM FAR UPPHANDLAS
AV BOLAGETS REVISORER.

+ UTVARDERING AV REVISIONSINSATSEN.

+ BITRADE AV VALBEREDNINGEN VID FRAMTAGAN-
DET AV FORSLAG TILL REVISOR OCH ARVODE -
RING AV REVISIONSINSATSEN.

Ersittningsutskott

Styrelsen har funnit det mera dnda-
milsenligt att hela styrelsen fullgér
ersdttningsutskottets uppgifter 4n
att separat ersittningsutskott inrdt-

tas.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Verkstillande direktor ar Tobias
Antius. Hans 6vriga visentliga upp-

drag, tidigare befattningar med
mera framgdr av beskrivning ovan

under arsstammovalda ledamoter.

INTERN KONTROLL AVSEENDE
MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTERING FOR
RAKENSKAPSARET 2011

Styrelsen ansvarar enligt den svens-
ka aktiebolagslagen och ”Koden”
for den interna kontrollen och att
finansiell rapportering dr upprittad
i enlighet med giéllande lag. Denna
rapport har upprittats 1 enlighet

med ”“Koden” och ar darmed av-

grinsad till intern kontroll avseen-

de den finansiella rapporteringen.

Kvalitetssikring av Novoteks fi-
nansiella rapportering sker genom
att styrelsen behandlar samtliga kri-
tiska redovisningsfrigor och de fi-
nansiclla rapporter som bolaget
limnar.

Detta forutsitter att styrelsen
behandlar frigor om intern kon-
troll, regelefterlevnad, visentliga
osakerheter i redovisade virden,
eventuella ej korrigerade felaktig-
heter, hindelser efter balansdagen,
dndringar i uppskattningar och be-
démningar, eventuella konstatera-
de ocgentligheter och andra
férhallanden som paverkar de fi-

nansiella rapporternas kvalitet.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete dr grun-
den f6r god intern kontroll. Novo-
teks styrelse har etablerat tydliga ar-
betsprocesser och arbetsordningar
for sitt arbete. En viktig del i styrel-
sens arbete 4r att utarbeta och god-
kinna ett antal grundliggande poli-
cys och ett ramverk relaterade till
finansiell rapportering, Bolagets sty-
rande dokument dr bendmnt ”Ar-
betsordning for styrelsen 1 Novotek
AB” jimte instruktion avseende at-
betsfordelningen mellan  styrelsen
och verkstallande direktoren. Syftet
med dess policy dr bland annat att

skapa grunden foér en god intern
kontroll.

Uppfoljning och omarbetning
sker I6pande samt kommuniceras ut
till samtliga medarbetare som ir in-
volverade i den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen utvirderar [6pande
verksamhetens prestationer och re-
sultat genom ett indamalsenligt rap-
portpaket innehallande resultatrap-
port och framarbetade nyckeltal
samt annan visentlig operationell
och finansiell information. Styrelsen
verkar i sin helhet sasom revisions-
kommitté. Styrelsen i sin helhet har
silunda under 2011 6vervakat syste-
men f6r riskhantering och intern
kontroll. Dessa system syftar till att
sakerstilla att verksamheten bedtivs
i enlighet med lagar och férordning-
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ar och ir effektiv samt att den eko-
nomiska rapporteringen dr tillférlit-
lig. Styrelsen har tagit del av och
utvirderat rutinerna f6r redovisning
och ekonomisk rapportering samt
foljt upp och utvirderat de externa
revisorernas atrbete, kvalifikationer
och oberoende. Styrelsen har for
verksamhetsaret 2011 haft en ge-
nomgang med och fatt skriftlig rap-

port fran bolagets externa revisoret.

Riskbedimning
Novotck arbetar fortldpande och
aktivt med riskbedémning och

riskhantering for att sdkerstilla att

de risker som bolaget ir utsatt for
hanteras pa ett dndamalsenligt sitt
inom de ramar som faststallts. 1
riskbeddmningen beaktas exempel-
vis bolagets administrativa rutiner
avseende fakturering och avtalshan-
tering, Aven visentliga balans- och
resultatposter dar risken for visent-
liga fel skulle kunna uppstd granskas
kontinuerligt. I bolagets verksamhet
finns dessa risker 1 huvudsak i pos-

terna fOr successiv vinstavrikning,

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer utformas for att
hantera de risker som styrelsen
bedémer vara visentliga f6r den in-
terna kontrollen 6ver den finansiella
kontroll-

rapporteringen.  Dessa

strukturer bestar dels av en organi-

sation med tydlig ansvarstérdelning,
tydliga rutiner och klara arbetsroller.
Exempel pa kontrollaktiviteter &r
bland annat rapportering av besluts-
processer och beslutsordningar for
visentliga beslut (t ex nya stora kun-
der, investeringar, avtal etc.) och
aven granskning av samtliga finan-

siella rapportcr som presentcras.

Information och konmmunikation

Bolagets styrande dokumentation i
form av policys och manualer vad
giller intern- och extern kommuni-
kation hills 16pande uppdaterade

och kommuniceras internt via rele-

vanta kanaler, sisom interna moten,
och Intranet. For kommunikation
med externa parter finns en tydlig
policy som anger hur denna kom-
munikation skall ske. Syftet med po-
licyn dr att sdkerstilla att Novoteks
samtliga informationsskyldigheter
efterlevs pd ett korrekt och fullstin-

digt sitt.

Uppfoljning och dvervakning

Uppf6ljning av att den interna kon-
trollen dr dndamalsenlic och sker
I6pande av bolaget. Styrelsen skall
minst en gang per ar triffa bolagets
revisorer fér en genomging av de-
ras revisionsnoteringar. Fran och
med 2009 sker detta utan nirvaro
frin VD eller annan person frin
ledningsgruppen. 1 samband med

detta méte skall styrelsen dven lam-
na eventuella 6nskemal pa speciella
revisionsinsatser utover den lagstad-
gade revisionen med avseende pé
den analys som styrelsen upprittat
kring bolagets interna kontroll. Med
start 2009 har styrelsen dven tillsett
att bolagets revisorer Gversiktligt
granskar de finansiella rapporterna
frin kvartal 3. Slutligen limnar dven
styrelsen en kortfattad rapport Gver
hur den interna kontrollen genom-
forts under aret.

Styrelsen utvirderar arligen om
en separat funktion for internrevi-
sion skall tillsittas. Stillningstagan-
det dr att styrelsen 1 dagens utform-
ning hanterar denna 16pande
process och dess interna kontroll pa
ett tillfredsstiallande satt.

Malmé 2012-04-12

Goran Andersson
Ordfirande

Claes Lindqvist
Styrelseledaniot

Olof Sand
Styrelseledaniot

Fredrik Svensson
Styrelseledaniot

Ingvar Unnerstam
Styrelseledaniot
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