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Aret i sammandrag

Novotek har alltid hjalpt sina kunder att lagra, strukturera och forvandla information till
kunskap. Vi har idag oerhért effektiva verktyg som i en enorm hastighet kan ordna och
strukturera data for att den skall kunna anvandas.

* Otrderingangen uppgick till 227,0 (211,9) MSEK.

* Rorelseintikterna uppgick till 218,7 (221,5) MSEK.

* Rorelseresultatet uppgick till 18,8 (16,8) MSEK.

* Resultatet efter skatt uppgick till 14,4 (13,8) MSEK.

* Resultat (hinforligt till moderbolagets aktiedgare) per aktie uppgick till 1,4 (1,3) kronor.

 Kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till 12,9 (21,2) MSEK,
vilket motsvarar 1,2 (2,0) kronor per aktie.

e Styrelsen foreslar en utdelning f6r 2015 om 1,0 (1,0) kronor per aktie.

2016 ett ar att fira

Novotek firar 30 ar och vi bade tittar bakdt p4 allt vi 4stadkommit, men dven framat pa allt nytt som vintar. Att vi har lyckats
hinga med sa bra i tiden och att vi dessutom bara ser positivt pa framtiden betyder att vi verkligen lyckats med vara mal. Det
ar hart atbete som vantar, men det ser vi framemot!

Nér jag grundade Novotek fér 30 &r sedan, sag jag hur persondatorn med stor sannolikhet skulle

gc’jrq sitt intag istéllet fér de minidatorer som marknaden da tyckte var det enda som kunde
anvandas for industrin.

Sedeln har det varit en fantastisk resa under dren med stark utveckling av ny datorteknik. Allt fér

att fa. fram battre I6sningar fér kunderna. Nu har vi nésta stora evolution med "Industrial .lnternet
of Things (IloT)” som innebér manga nya méjligheter for vara kunder. Fér min personliga del &r jag
mycket intresserad av att fortsétta delta i denna omvandling inom var industri.

Goran Andersson
Grundare och Styrelseordférande i Novotek AB
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VD har ordet

Aret som gatt har varit ett mycket spdnnande &r p4 manga satt for den teknologifrélste.
Jag har varit runt och traffat massor av ménniskor och det g¢emensamma ér att det finns
en oerhdrd optimism kring vad teknologin kan astadkomma.

2015 var mycket ett ar av klargbrande
om vad teknologin kan anvindas till
rent konkret. Termer som IoT, 3D-
printing, Big Data och Cloud har fun-
nits dir under flera dr, men betytt sd
manga saker beroende pia vem man
fragar. Nu finns det en betydligt storre
samsyn bland folk om vad IoT eller
Big Data egentligen kan anvindas till
och hur det skall tolkas. Det gor ocksi
att det kommande dret blir riktigt in-
tressant fOr att se hur allt detta mottas
nir det skall implementeras hos fler 4n
de redan frilsta. Novotek har under
sin langa historia alltid varit bra pa att
just formulera och foérklara detta f6r
sina kunder och dirfér ser jag fram
med tillfrsikt pa 2016.

SAMMA BARANDE IDE 1 30 AR

Det kommande dret 2016 dr inget van-
ligt ar f6r Novotek, det dr vart 30:e ar
och det skall givetvis firas men det sit-
ter ocksa perspektiv pa vad vi gér. No-
votek startade med en enkel tanke om
att det borde vara bra om alla 6ar av
information som finns i olika system
hos féretag och myndigheter pa styr-
och kontrollnivin kunde kopplas ihop,
delas och anvindas for att bli bittre
och mera effektiv. Med denna enkla
ide har vi under de senaste 30 dren ar-
betat i princip alla branscher och app-
likationer inom det som vi kallar for
Industriell IT och Automation. Det
faktum att ett av de senaste orden som
nyligen dykt upp ar loT, som just gar
ut pd att koppla samman och dela in-
formation, om 4n globalt snarare in
lokalt, gbr att man inte kan annat dn
att forbluffas 6ver hur vissa utma-

ningar alltid dyker upp igen.

10T

Aven om utmaningen fortfarande ir
densamma som tidigare, ir jag Gverty-
gad om att vi nu har stérre méjligheter
att faktiskt kunna genomféra minga
av de saker som man bara kunde
drémma om 1986.

Under dret sd lanserade Novoteks
storsta leverantér General Electric
(GE) sin molnldsning Predix, som ir
den férsta molnlésning som moter
industrins krav pd sidkerhet, skalbarhet
och hastighet. Det kan ibland vara ldtt
att tro att data alltid 4r den samma och
att allt kan hanteras pa samma sitt. Ett
mycket intressant exempel som jag
fick presenterat for mig var en
jamforelse  mellan  Twitter  och
maskiner. Det fanns under 2014
ungefir 271 miljoner regelbundna
anvindare av Twitter och 500 miljoner
tweets om dagen. Det later fOrstis
oerhért, men om man tinker sig en
maskin som sinder sin status 1 gang
per minut sa blir det 1440 meddelanden
per dag. Det innebir att varje maskin
skulle motsvara 700 mainniskors
tweets. Tar vi Electrolux sé tillverkar
de 50 miljoner apparater for
hushéllsbruk varje ar. Det innebir att
om var 10:de apparat som Elektrolux
tillverkar var uppkopplad sia motsvarar
det hela Twitter. Skattningar frin olika
analysforetag siger att 50 miljarder
”saker” kommer att vara uppkopplade
2020 och kanske dn mer hisnande ér
att 2050 kommer 1 triljon saker att
vara uppkopplade. Att ta hand om
denna data och géra nagot vettigt med
den, bade i det stora och det lilla, ar
utmaningen. Novotek har redan gjort
flera 16sningar inom detta omrade och
appliceringarna vidgas for var dag.

CYBER SECURITY

All denna data, och allt man faktiskt
kan gora med den, innebir inte bara
méjligheter utan 4ven stora risker.
Manga kommer att utnyttja det fak-
tum, att precis som i alla skiften, sa vet
inte folk hur de ska skydda sig mot nya
typer av hot som dyker upp. Det gar
dock att skydda sig men det kriver pla-
nering och kunskap samt att man fak-
tiskt bygger in det fran bérjan. Det dr
en av anledningarna till att GE i sin
Predix-16sning satt sidant stort fokus
pa sikerhet, for det ér inte alls oméjligt
att ndgon tar Gver snabbtdget mellan
Stockholm och Malmg eller stinger av
larmet pa ditt hus. Allt som dr upp-
kopplat dr oskyddat tills man skyddar
det. Detta dr ett omriade som alltid
miste vara i fokus. GE har genom
strategiska forvirv skaffat sig produk-
ter och l6sningar for att skydda sig
sjalva och erbjuda sina kunder mojlig-
heter att faktiskt skydda sig. Novotek
kommer under dret att ha flera events
for att sitta fokus pa sikerhet.

POSITIV UTVECKLING

Det ir just storleken som gor att vanlig
IT inte riktigt racker till. Den kunskap
och erfarenhet som Novotek skaffat
sig inom Automation och Industriell
IT ér absolut nédvindig for att lyckas.
Av just denna anledning ser jag riktigt
positivt pd utvecklingen f6r Novotek
och behovet av virt kunnande och er-
farenheter.

Hoppas att vi ses dirute under 2016!

s

Tobias Antius
Veerkstillande Direktor

..det ar inte alls omojligt att
nagon tar over taget eller
stianger av larmet pa ditt
hus. Allt som &r uppkopplat
ar oskyddat tills man skyd-
dar det. Detta ar ett omra-
de som alltid maste vara i
fokus och ar i fokus hos
Novotek.




Novotek | korthet

Novoteks affarsidé ar att leverera lésningar till sina kunder for att sdkerstélla deras be-
hov av industriell IT och Automation. Lésningarna skapas av standardprodukter som sam-
lar in, lagrar, analyserar och styr datafloden hos kunderna. Tanken ar att ge kunden frihet
att var som helst se, styra, optimera och folja upp sina produktionsprocesser.

VERKSAMHET

Novotek har sin kirnkompetens inom
16sningar fo6r industriell IT och Auto-
mation, vilka effektiviserar kundens
informationshantering och produk-
tionsprocesset.

Med djup kunskap om hur
industriella informationsfléden skapas
och kontrolleras kan Novotek, genom
att  kombinera  produkter  och
kringtjanster sisom konsultation och
utbildning, sikerstilla att vara kunder
bibehiller och utvecklar sin konkut-
renskraft.

Vi tillhandahaller 16sningar f6r all
datahantering frin insamling och lag-
ring till analys, visualisering och styz-
ning.

Viktiga branscher dr energi, livsmed-
el, likemedel, jirn & stdl, kemi &
petrokemi, papper & massa, tillverk-
ning samt VA.

MAL

Novotek har som 6vergripande mal att
pa marknaderna i Skandinavien, Fin-
land och Benelux vara en ledande leve-
rant6r av 16sningar inom industriell IT
och Automation. Med Novoteks egna

STRATEGI

For att nd de overgripande malen har
en strategi baserad pa foljande huvud-
element utarbetats:

\2 Fokus pi kundernas framging

Vara 16sningar gbr vira kunder mer
framgangsrika. Kundernas mojlighet
att forstd och anvinda sin data dr det
som driver oss.

9 Mixc av produkter, tinster och lisningar
Lésningar som gor skillnad dr kdrnan i
utbudet. Alla dessa baseras pd vara
produkter, inképta och egna, och si-
kerstills funktionellt via vara tjanster.

Q@ [nnovativa lisningar for ny virld

Alla skall ha mdijlighet att se, hantera
och styra sin produktionsverksamhet
ndr, var och hur de vill. Novoteks 16s-
ningar skall understddja detta.

Smia och stora losningar

Man miste kunna bérja smatt och
vixa efter behov. Dirfér kommer alla
Novoteks 16sningar i alla storlekar.

R Geografisk ndrhet

Det ir effektivt och trevligt att kunna
prata med nagon som finns nira pa
ditt eget sprik. Novotek skall alltid fin-
nas nara.

Ett integrerat och enbetligt Novotek
Novotek skall ge kunderna bittre 16s-
ningar, snabbare support och utékad
produktportfdlj inom alla vira omrai-
den.

KONTORSNAT

Novotek har sammanlagt nio kontor
varav tva i Sverige och siljrepresenta-
tion pa tvi orter, tre 1 Danmark, ett i
Norge, ett i Nederlinderna, ett i Bel-
gien samt ett i Finland. Exportverk-
samheten utanfér Novoteks kon-

torsnit dr huvudsakligen koncentrerad
till Malmo.

Industrial loT will add 15 trillion
USD to the global GDP in 2030

CURRENT BITS OF INFORMATION
CREATED IN LESS THEN 5 MINUTES =

TO CREATE 5 EXABYTES (5 BILLION GIGABYTES)
OF DATA, IT TAKES:
BEFORE 2013 — 1000+ YEARS
2011 — 2DAYS
2013 — 10 MINUTES

produkter séker vi en global roll inom Nyckeltal 2015 2014
de nischer vi valt att ha egna produk- ~ ROrelseintakter, Mkr 218,7 221,5
ter. Gemensamt for alla losningar ar  Resultat efter finansnetto, Mkr 19,5 17,9 O O O L >
att de skall ge mojligheter att effektivi- v'"ns‘: per akt_le efter skatt, kr 1,4 1,3
sera och optimera tillverkningsproces- R_On?lsemargmal’ % 8,6 7,6
ser, kommunala installationer och in- le‘{ld_a medel, Mkr 50,8 52,0 8 0 - 9 0% 8 4% # 1 4 6%
frastrukturanliggningar. Soliditet, %.) 54,4 %43
Antal anstallda 31/12 114 125 OF COMPANIES RANK DATA OF ENTERPRISES BELIEVE FEAR OF COMPANIES THAT PERCENTAGE OF GLOBAL
ANALYTICS AS ONE OF THEIR DATA ANALYTICS HAVE THE CAN'T IMPLEMENT A DATA ECONOMY THAT CAN BENEFIT
TOP-THREE PRIORITIES. POWER TO SHIFT THEIR ANALYTICS STRATEGY IS THAT FROM THE INDUSTRIAL
INDUSTRY’S COMPETITIVE COMPETITORS WILL GAIN INTERNET
LANDSCAPE WITHIN THE NEXT MARKET SHARE AT THEIR
YEAR. EXPENSE.
*6 *7



For more than 15 years at GE, Paul
has held a series of global leadership
roles. In his current role, he is respon-
sible for driving the vision and strategy
for Wurldtech’s products and certifica-
tions, including the highly regarded
Achilles Certifications. He is also char-
tered with leading GE’s industrial cy-
ber security initiatives for GE Digital

and its customers to protect critical

infrastructure and the Industrial Inter-

net.

Paul began his career at General
Electric in 2001 as a Strategic Initiati-
ves Leader for GE’s Optimization and

Control division and quickly progres-

sed in positions with increasing re-

sponsibility with the company. After a

series of promotions, he was appoin-
ted to the position of General Mana-
ger of Quality/Operations for GE
Energy Engineering, leading all global
operational aspects of a multi-billion
dollar energy division.

He was later appointed to Senior
General Manager of the Software So-
lutions Group at GE Energy with
oversight of GE’s product growth and
development strategy for Power and
Water, Oil and Gas and Energy Mana-
gement. In 2011, he was named Chief
Development Officer for GE Softwa-
re, leading a complex GE wide portfo-
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Before joining GE, Paul was a prin-
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ciple corporate stakeholder in Praxis

Engineers where he served as the
engineering and product line leader,
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until the company was acquired by GE
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Protect critical infrastructure
and the Industrial Internet

Paul Rogers is the President and CEO of Wurldtech and General Manger of GE Industrial
Cyber Security. Wurldtech is world leader in cyber security solutions, providing security
products, testing and certification to customers in the oil & gas, transportation, healthca-
re and utilities sectors. In 2014, General Electric (GE) acquired Wurldtech, which is head-
quartered in Vancouver, British Columbia, Canada.

in 2001. He is the recipient of nume-
rous GE leadership honors and awards
in executive leadership, quality, pro-
ductivity and risk reduction. He holds
a M.S. and B.S. degree in Chemical En-
gineering from San Jose State Univer-
sity.

Recognized as a forward-looking le-
ader with a clear vision, Paul is an ex-
pert speaker and presenter on topics
such as Cyber Security Innovation,
Cyber Security: Protecting Critical In-
frastructure in Today’s Complex En-
vironment, Digital Transformation:
The Industrial Internet of Things. He
has been quoted in the New York Ti-

mes and featured in a seties of blog
commentaties, security and consumer
publications. Paul has also appeared as
a panelist at a number of high-profile
security industry events and associa-
tions. He serves as the executive spon-
sor for GE Digital Women’s Network.

Paul and his wife have three child-
ren.

Paul Rogers

President & CEO, Wurldtech

General Manager, GE Industrial Cyber
Security




Okad produktivitet och for-

attrad leveranskapacitet

Rynkeby Maskinfabrik A/S ar leverantor till en mangd olika industrier. Det ar ett modernt
foretag med 24 timmars drift, som fokuserar pa ett gott samarbete med kunderna. An-

"Vi har forbattrat var kapacitet att levere-
ra, eftersom vi nu har ett effektivt verktyg
for att kunna organisera var produktions-
planering. ”

vandandet av ROB-EX Scheduler har inneburit battre utnyttjiande av kapaciteten och batt-
re kundservice i form av exakta leveranstider.

ATT TACKA EN BRED MARKNAD

Rynkeby Maskinfabrik A/S har kun-
der inom ménga olika industtier, in-
kluderat tillverkare av bromsar, pum-
par, pannot, jordbruksmaskiner,
vindkraftverk etc. Rynkeby Maskinfa-
brik g6r alla typer av borrning, fris-
ning och svarvningar av bide mindre
och storre dmnen, till exempel trans-
missioner, bromskomponenter, sting-
element, kolvar, skruvpumphus och
snabba leder. Materialen som anvinds
dr allt fran aluminium via gjutjirn till
rostfritt stal. Rynkeby Maskinfabrik 4dr
aven total leverantor av hela 16sningar.

FELAKTIGT OCH TIDSKRAVANDE PLANE-
RINGSARBETE

Innan Rynkeby Maskinfabrik investe-
rade 1 ROB-EX Scheduler anvinde de
ett annat system, som de inte var néjda
med. Den storsta delen av planeringen
fick géras med papper, penna och sax.
Nir ordern kom via mail, férdes den
in 1 deras Business Managemant
C5-system. Dirifrdn skottes allt manu-
ellt. Personalen uppskattade hur lang
tid sakerna skulle ta och skrev pa kar-
tongbitar de sen férdelade ut pa ett
Gantt-schema. Det tog lang tid att fa
ut alla bitarna pa ritt stille, men det
stora problemet kom nir nigonting
sen behovde flyttas. Ett omfattande

och riktigt tidskrivande jobb, som ut
mot kund gjorde det omdgiligt att lova
korrekta leveranstider.

ROB-EX LOSTE ALLA PROBLEM
Att satsa pA ROB-EX Scheduler inne-
bar stora forindringar 1 planerings-
processen f&r Rynkeby Maskinfabrik.
Numera fors ordern bara in en ging i
C5-systemet, for att darifrdn automa-
tiskt flyttas 6ver till ROB-EX Schedu-
ler. I ROB-EX planeras det si att or-
dern inte fordréjer andra ordrar,
samtidigt som ett leveransdatum blir
satt. Att skicka ut orderbekriftelsen till
kund gar sen snabbt och smidigt.
Arbetet i fabriken gir att folja via
ROB-EX Scheduler, bade nir det gil-
ler starttid och antal producerade ar-
tiklar. Ndr ordern dr firdig ser man
givetvis dven detta i ROB-EX Schedu-

Helt enkelt sa utnyttjar
man bara den befintliga ka-
paciteten pa réatt satt.

ler. Pa slutet av behandlingen hamnar
artiklarna pa leveransavdelningen, dir
paketen packas ithop och férses med
foljesedel, vilket dven detta kan foljas.
Operatorerna i fabriken kan hela ti-

den folja alla ordern via monitorer
som sitter uppsatta vid maskinerna.
Alla inblandade har hela tiden full
kontroll pa flédet!

OKAD PRODUKTIVITET

ROB-EX Scheduler sikerstiller att alla
ordrar planeras med minimal {6rdr6j-
ning i produktionen. Hos Rynkeby
Maskinfabrik innebar detta att fler or-
drar gick genom utan att dndra varken
antalet maskiner eller anstillda. Helt
enkelt sd utnyttjar man bara den be-
fintliga kapaciteten pa ritt sitt. Okad
forsiljning och férbattrat resultat.

FORBATTRAD LEVERANSKAPACITET

Allan Bang Steffensen dr produktions-
chef hos Rynkeby Maskinfabrik och
han sdger f6ljande om investeringen:
”Vi har forbittrat var kapacitet att le-
verera, eftersom vi nu har ett effektivt
verktyg fOr att kunna organisera var
produktionsplanering, Vi kan ge vara
kunder exakta leveransdatum, och
skulle oturen vara framme att nidgot
hinder s kan vi i god tid informera
kunden, och forbli en palitlig leveran-
tor. Samtidigt som alla dessa fordelar
sa har vi kunnat ligga mer tid pa att
torbdttra produktionen, da vi slipper
sitta och klipp och klistra och flytta fy-
siska papperslappar. ”’

ROB-=X Scheduler

A NOVOTEK PRODUCT

Allan Bang Steffensen

Production ynkeby Maskinfabrik Inc.

KUND

Rynkeby Maskinfabrik A/S
Rynkeby, Danmark
www.ryma.dk

UTMANINGAR

Minska planeringstiden, kunna hante-
ra férindringar i processen samt att
kunna ge kunderna tillforlitliga leve-
ransdatum.

LOSNINGAR
ROB-EX Scheduler

FORDELAR

* Kunna sitta korrekta leveransdatum.

* Mer tid att f6lja upp pé verkstads-
golvet.

* Okad produktivitet.




Embedded lloT Solution
will continue to evolve

The promise of connecting everything within an industrial environment to get complete
visibility into its operations and allow the best real-time decisions to be made—with or
without human intervention—will transform how we manufacture for years to come. The
premise for this next industrial evolution is the Industrial Internet of Things (lloT).

IIoT sets its sights on Internet-ena-
bling all hardware and software com-
ponents (the “Things”) that comprise
an automation system. This will allow
for smarter automation where Things
can shate information, learn about
their surroundings, and auto-tune
themselves to achieve optimum
throughput and minimal downtime.
Personnel responsible for the opera-
tions of the system will be able to re-
motely assess and manipulate all
aspects without the need for dedicated
on-site expertise.

These benefits are contingent upon
the resolution of key challenges; most
notably the interchange of data
between the mechanical, digital and
human components of an industrial
automation process.

Today, there are several changes im-
pacting the scale and speed of the
IIoT. New vendors are entering the
market, looking to consolidate data
into actionable information, unify his-
torical solutions, and bridge the gap
between the public and private opera-
tional domains. Furthermore, our so-
ciety is increasingly reliant on the In-
ternet and has more connected tools
available than ever before. Technology
is no longer cost-prohibitive: we can
network-enable anything with low-
cost sensor technology, unlocking and
storing data that was previously una-
vailable. Finally, the next generation

of engineers are students growing
up with technology that is rich, easy
to use, and everywhere—creating an
expectation that existing control sys-

tems will be comprised of technology
that plugs in and works with little ef-
fort.

As industry looks to build out the
1IoT, its biggest challenge will be se-
amlessly Internet-enabling the Things
that live at the edge of the network.
Industry-wide, this area contains tril-
lions of Things that contain one or
many data points that may need to be
analyzed and combined into informa-
tion. Unfortunately, the edge of the
network is also the furthest removed
from the Information Technology
(IT) we have become accustomed to
using when Internet connectivity is re-

quired.

110T EDGE SOLUTION

In order to seamlessly integrate indu-
strial data into 10T, 2 new communi-
cations platform is required. This plat-
form requires extensive knowledge of
the intricate realm of OT and the sta-
te-of-the-art and rapidly-changing do-
main of IT.

Within OT, the platform must un-

derstand the various network topolo-
gies and data protocols that will be
encountered. It must be able to auto-
matically discover and identify indu-
strial Things and the data they contain,
as well as be able to handle the storage
of high-frequency updates.
Within IT, the platform must be able
to transform the data it collects and
push it into the cloud via IIoT stan-
dards.

With the lack of computer networ-
king infrastructure in OT, this plat-

form must be embeddable and run
within a stand-alone appliance or an
edge-based switch or router where I'T
and OT converge.

Its flexibility will enable industrial
data to be sampled cyclically or based
on some event or condition and be
published to the cloud independently
of data collection. Data filtering
should be available through basic ana-
Iytics. Lastly, user setup should be mi-
nimalized by automating as much con-
figuration as possible.

As industry continues to define
110T, the concepts and realization of
the optimal Embedded IIoT Solution
will continue to evolve.

ABOUTTHE AUTHOR

Tony Paine is CEO of Kepware, a
PTC business, a software developme-
nt company focused on communica-
tions solutions for industrial control
systems. His main focus is on the
company’s vision and long-term stra-
tegy around products and technology.

IT JUST WORKS

Kepware Technologies provides a portfolio of software solutions
that connect diverse automation devices and software applications.

Distributed in more than 100 countries, Kepware provides the
highest quality, most robust, and easiest-to-use software solutions in
the industry—helping thousands of businesses improve operations
and decision making. Put simply by our customers, it just works.
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“IFIX HAS DONE AN EXCELLENT JOB OVER THE YEARS, AND CONTINUES TO BE

ONE OF THE MOST SOLID AND FLEXIBLE SCADA PLATFORMS ON THE MARKET.”
LARS PETER LARSEN, SYSTEM SPECIALIST, COPENHAGEN AIRPORT

Elimination of

overruns
for major global
brewer

10% increase

for food and
beverage company

in OEE

Din framgang, vart mal

Novotek arbetar i huvudsak inom omradena industriell IT och Automation. Inom dessa
omraden har Novotek I6sningsarkitekter och teknikspecialister med lang erfarenhet av
alla steg av livscykeln for en 16sning.

Till detta kommer applikationskun-
skap som byggts upp genom dren
inom kort sagt alla branscher och ett
stort nitverk av globala och lokala
partners inom alla branscher. Denna
kombination av erfarenhet, kunskap
och partners tillsammans med en
portfdlj av de bdsta produkterna pd
marknaden gor att Novotek kan erbju-
da den ritta 16sningen for varje kund.
En 16sning som erbjuder &ppenhet,
skalbarhet och flexibilitet utan att gora
avkall pa kvalitet eller pris. En mix
som ger dessa egenskaper dr det som
marknaden idag efterfragar. I tider nir
outsourcing och slimmade organisa-
tioner har gjort féretagen beroende av
enskilda aktérer vill Novotek genom
de 6ppna och skalbara I6sningar som

erbjuds vara ett alternativ till de ldsta
l6sningar som manga av Novoteks
konkurrenter levererar. Novotek har
alltid levererat 6ppna l6sningar och

.14

har alltid varit pionjir inom industriell
IT och Automation.

Novoteks erbjudande till marknaden
ar unikt och ger kunderna en forviss-
ning om att Novotek levererar 16s-
ningar, produkter och tjinster som si-
kerstiller deras framging.

MARKNADER OCH TRENDER
Marknaden var stabil under 2015, med
undantag f6r olja och gas marknaden,
trots den generella osdkerheten. Be-
slutstiderna f6r projekt hos miénga
kunder har fortsatt varit linga och det-
ta giller speciellt for stérre kundinves-
teringar. Osidkerheten bedéms sam-
mantaget fortsdtta under 2016 men vi
anser att det finns marknader och app-
likationer som kommer att utvecklas
positivt.

Novoteks Overgripande mal dr att
vara en av de ledande leverantOrerna
av 16sningar och produkter inom indu-

striell I'T" och Automation i Norden
och Benelux med fokus inom energi,
infrastruktur, jirn & stal, kemi & pet-
rokemi, livsmedel, likemedel, papper
& massa, tillverkning samt VA.

STRATEGI
Novoteks strategi for att uppna malen
kan delas ner 1 ett antal huvudpunkter.

Fokus pa kundernas framging

Framging f6r Novoteks kunder 4r en
framging f6r Novotek. Industriell IT
och Automation dr idag de frimsta
konkurrensmedlen i kampen f6r att
behilla produktionen i norra Europa
samt understddja vara kunders strdvan
att komma nirmare sina kunder. Vi ser
kontinuerligt 4ven Gver olika driftsfor-
mer for att sidkerstalla att vira kunder
har maijlighet att driva sina system op-
timalt, lokalt, i molnet eller i en kombi-
nation. Detta 4r Novoteks mail och

darfor har Novotek som uttalat mal att
sd minga som mojligt skall ha kund-
kontakt.

Mix av produfkter, tianster och lisningar

Nyckeln till framging f6r Novotek lig-
ger 1 att vilja en optimal 16sning. En
som inte maximerar antalet ingen-
jorstimmar eller ligger till onddiga
produkter eller tjdnster utan som har
en balans mellan produkter och tjin-
ster pd ena sidan och konsulting 4 an-
dra sidan. En mix som har en sidan
balans 1 sitt innehall tillfredsstiller
kundernas behov bdde idag men dven
skalbarhet,
oppenhet, mobilitet och inte minst an-

imorgon. Detta kriver
svarstagande och Novotek ser darfor
det som en sjilvklarhet att ha produk-
ter och tjdnster som levereras i 16sning-
arna som Novotek tar ansvar f6r. No-
votek kompletterar produkterna och
tjinster med andra funktioner som
behovs tor att uppfylla kundernas be-
hov och ser till tillsammans med sina
samarbetspartners att losningen im-
plementeras pd bésta sitt.

Innovativa lisningar for en ny varld

Kraven pa l6sningarna inom industri-
ell IT och Automation har forindrats i
takt med att vi som anvindate av tek-

\

“MACHINE PERFORMANCE HAS RISEN RAPIDLY BY 10%,

20% increased

nik kriaver mer mobilitet, mer flexibili-
tet och allt detta snabbare dn vad nd-
gon behoévt forut. Allt detta skyndas
pa av den globala trend dir tillverkning
och konsumtion alltmer blir utspridd
och jakten pd effektivare processer
och snabbare beslut viktigare for att
hélla sig 16nsam. Novoteks 16sningar
har alltid varit baserade pi ett Sppet
synsitt och detta underlittar vir resa
in i den nya mobila och molnbaserade
synsittet. Novoteks mal med sina 16s-
ningar dr att alla skall ha méjlighet att
se, hantera och styra sin produktions-
verksamhet nir, var och hur de vill.

Smid och stora lisningar

Idag dr mojligheten att kunna borja
smatt och vixa med sin 16sning nigot
alla férvintar sig av I'T-system. Detta
synsitt manifesteras bist av moln-
trenden dér skalbarheten 4r inbyged
fran borjan. Alla I6sningar som Novo-
tek marknadsfor dr anpassade fOr att
man skall kunna bérja och testa sig
fram for att sedan nir behoven 6kar
kunna utéka och ligga till i sin 16sning
utan att behéva boérja om. Dessutom
ir manga av dem anpassade for att
kunna koéras i bdde offentliga och pri-
vata molnlosningar allt efter de krav
som kunderna stiller. I detta ligger

$4,000,000

WHICH HAS IMMEDIATELY INCREASED EFFICIENCY.
MICHAEL JENSEN, PROJECT MANAGER, GUMLINK

25% decrease

capacity operating savings in defects
for Dutch in year 1 for a paper for internation glass
manufacturer producer manufacturer

aven mojligheten att kunna arbeta mo-
bilt, var helst det krdvs, och kunna
gbra detta pa den enhet som man har
fortillfallet, oavsett om detta ar en tra-
ditionell PC, surfplatta eller mobil.

Geografisk nérbet

Nyckeln till effektivt samarbete mellan
kunderna och Novotek ligger i nirhe-
ten. Narhet att kunna erbjuda support
och service pa ditt sprak, att kunna
hjilpa i det lilla utan stora kostnader.
Novotek letar kontinuerligt efter nya
partners for att tillse att ndrheten mel-
lan kunderna och Novotek sikerstills.

Ett integrerat och enhetligt Novotek
Novotek-gruppen har samma ambi-
tion i alla linder dar Novotek verkar.
Novotek skall ge kunderna bittre 16s-
ningar, snabbare support och uttkade
produktportfdlj inom alla vira omra-
den. Samarbetet mellan linderna gor
ocksa att organisationen blir effektiva-
re och mera likriktad vilket sinker
kostnaderna och ger bittre effektivitet
i silj- och marknadsforing,
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Medarbetare och
organisation

Novotek ar ett kunskapsforetag, vilket betyder att foretagets framgang till stor del bas-
eras pa féormagan att attrahera och behalla medarbetare med réatt kompetens. Med kom-
petens avses savél kunskapsmassiga fardigheter som social kompetens och férmaga att
satta kunden i fokus. Det ar darfor viktigt for Novotek att kunna erbjuda medarbetarna
attraktiva villkor, avseende saval personliga utvecklingsmdajligheter som erséttnings-

nivaer.

Cirka 69 % av medarbetarna har ling-
re akademisk examen. Efterfrigan pd
berérda yrkesgrupper har varit bety-
dande, sivil frin kunder som konkut-
renter, och Novoteks stillning och
rykte i branschen har gjort att det varit
moijligt att rekrytera personal med ritt
kompetens. Novotek har en uttalad
strategi att arbeta med miéngfald och
jamlikhet och anstiller dérfér girna
personer med en annan bakgrund dn
den traditionella inom var bransch.

Novotek AB
Sverige
4 anstéllda

Novotek Sverige AB
Sverige
26 anstallda

Novotek B.V.
Nederlanderna
25 anstallda

Novotek BVBA
Belgien
3 anstéllda

Novotek A/S
Danmark
19 anstallda

Novotek Planning Systems A/S
Danmark
IRENSEE]

Novotek Oy
Finland
12 anstéllda

Novotek AS
Norge
12 anstéllda

Novotek utvirderar drligen alla villkor
for att sikerstilla att vira mal inom
personlig utveckling och l6nesittning
efterlevs. En viktig faktor for att attra-
hera och behilla medarbetare dr att
erbjuda intressanta arbetsuppgifter i
teknikens framkant.

Novotek efterstrivar linga relatio-
ner med bdde kunder som medarbeta-
re och efterstrivar en lig personalom-
sittning. Personalomsittningen fOr
2015 lag pa 18 % (8%), vilket beror pa
atgdrder och effektiviseringar inom
Novoteks omride Produktionsplane-
ringsmjukvara. Medelantalet anstillda
uppgar till 120 (120) £6r ar 2015 och
inom gruppen var 114 personer an-
stillda vid slutet av 2015. Genom-

Gymnasieexamen 31 %

Examen fran universitet
eller hogskola 69 %

snittsldern uppgick vid utgingen av
ar 2015 till 44 ar. I diagrammet nedan
framgir aldersstrukturen fér Novo-
teks anstillda.

NOVOTEKS ORGANISATION

Novotek dr en decentraliserad organi-
sation med fokus pi att alla skall ha
direkt kontakt med kunder, marknad
och de 16sningar som levereras. Novo-
tek har platt, effektiv och tillit som led-
ord for sin organisation. Alla skall kin-
na att de 4r delaktiga i Novoteks
framgangar, alla skall veta vad deras
bidrag till organisationen dr och alla
skall veta att ledningen litar pd dem.
Novotek vill att alla skall vara trygga,
disciplinerade och nyfikna.

55-59 |>65 |[25-29
8% 1% (4%

>60( <24
3%| 2%

Dfe: hsom forde mig till Novotek var mojligheten att arbeta i ett internationellt foretag med "state-
of-the-art”

tion. Det som fascinerar mig mest i mitt jobb &r att sa ménga av vara kunder blir inspirerad av
de projekt som vi gor tillsammans.

-produkter, men dnda ha alla fordelarna med en relativt liten och smidig organisa-

Klaus Halminen
Solution Consultant, Novotek Oy

Jag har jobbat for Novotek i mer &n 25 ar. Den basta delen av jobbet &r mdjligheten att
skriva program for att interagera med den verkliga varlden i realtid. Under arens lopp
har det gett mig méjligheter att f& en fordjupad kunskap om méanga olika kundproces-
ser och jag gillar fortfarande den utmanande och foranderliga varld vi utvecklar 16s-

ningar for. o
Magnus Linnéer

Senior IT Solution Architect, Novotek Sverige AB

Fortune 100-bolag, dar intern
Andersson, som da var \D, o?h
jag kunde starta vart

obbade jag pa ett multinationellt

S e g Goran
noidhet. Men sa motte jag derss
k tl1ade ratt attityd och produktportfolj, sa

Innan jag borjade pa N?votekj
befordran var viktigare an kund
han dvertygade mig att Novote

. n Klint
kontor i Horsens. Sere

ovotek Denmark West

Department- and sales manager, N

Alla projekt &r olika och kraver darfor olika Iosningar, sa jag kan njuta av det faktum att
jag far jobba med nya och utmanande uppgifter varje dag. Jag tycker inte att automati-
sering ar ett substitut for traditionella arbetare, utan snarare ett verktyg som gor deras
dagliga jobb enklare och roligare. Novotek hjalper sina kunder att utveckla och dka deras

effektivitet varje dag, och det kanns bra att vara en del av det hér laget.
@ystein Guldberg
Support Engineer, Novotek AS

Att arbeta pa Novotek ar ett utmanande arbete med mycket entusiastiska kollegor, som &r moti-
verade att fa ut det bista av sig sjalva och sitt arbete. P& det personliga planet inspireras ]ﬁg"av
att arbeta med automationslosningar, som ar nodvandiga for att méta nya utmaningar i en foran-

derlig varld. Vi star pa gransen till ny och spannande utveckling.
Michelle Kapper

Online Marketing Medewerker, Novotek BV
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Kunder, konkurrenter och historia

Novoteks kunder har en bred spridning vad galler branschtillhorighet och storlek. Kunder-
na ar IT-konsulter, systemintegratorer och slutanvandare av Novoteks Iosningar samt pro-
ducenter av produkter, i vilka Novoteks I6sningar ingar - s k Original Equipment Manu-
facturers (OEM). Slutanvandare ér savél stora exportféretag som kommuner eller mindre

foretag.

HISTORIK

Novotek bildades i april 1986, och fi-
rar dérfor 30 ars jubileum i ar, av G6-
ran Andersson som fortfarande dr bo-
lagets huvudaktiedgare. Verksamheten
startade 1 Malmé. Sedan har successivt
de idag nio kontoren etablerats. Ett
nira samarbete inleddes med GE,
USA, runt persondatorbaserade pro-
gram for 6vervakning, De branschlés-
ningar som Novotek tillhandahéller
introducerades successivt och utveck-
las kontinuerligt, ofta i samarbete med
nigon storre kund. Som ett led i 61-
beredelserna f6r en bérsnotering ska-
pades 1 mitten av december 1998 nu-

@ NOVOTEK GRUNDAS I SVERIGE

1986 -
ERICSSON
HOTLINE 450

@ 1984 -THEFIX

1988 - NOVOTEK ETABLERAR
SIG | DANMARK

@ 1988-FIXDMACS

varande koncernstruktur. I juni 1999
noterades Novotek pd davarande
Stockholmsbérsens  O-lista.  Under
2002 och 2003 utékades samarbetet
med GE betydligt och didrmed har
Novotek tillgang till ett heltickande
produktprogram fran processinterfa-
ce, styrsystem och upp till affirssys-
tem. Under 2006 fSrvirvades det som
idag dr Novotek Planning Systems
A/S och adderade en dimension i No-
voteks erbjudande som direfter har
fortsatt att utvecklas inom alla linder
men dven globalt via GE.

Novotek har fortsatt att evaluera
och ta upp nya produkter. Novotek

FOXQASS

@ 1993-FIX3.0

"] SEE NOVOTEK AS A MULTINATIONAL COMPANY, STILL WITH FOCUS
ON CUSTOMERS, AND WITH A FLAT ORGANIZATIONAL STRUCTURE,
WHERE INDIVIDUAL INITIATIVES ARE APPRECIATED.”

SOREN KLINT

1995 - NOVOTEK
ETABLERAR SIG:l
NORGE

blev bland annat utsdedd till Prefered
Distributor av Kepware Inc., ledande
tillverkare av kommunikationsmjukva-
ra inom automation, under 2014.
Kepwares position bekriftades under
slutet av forra dret da de blev uppkép-
ta av PTC Inc. som ir ett av de ledare
bolagen inom IoT.

Under 2015 startade Novotek med
att silja mjukvaror frin Auvesy GmbH
i Tyskland. Auvesy GmbH 4r med sin
mjukvara Versiondog, en av de globalt
ledande leverantérerna av versions-
styrning i produktionsmiljé. Detta till-
skott kommer att éppna nya dorrar
och méjligheter £6r Novotek.

@ 1994-0PC 1999 - NOVOTEK
FOUNDATION BORSNOTERAS
GRUNDAS

FINLAND

1996

éﬁé
1996 -
ERICSSON

GA 628

@ 1998 - PROFICY IFIX
FIX DYNAMICS

1999 - NOVOTEK
ETABLERAR SIG |

2002 - NOVOTEK
ETABLERAR SIG |
BENELUX

KUNDER

Novotek servar 6ver 2 000 kunder per
ar frin mindre tillverkande industrier
till globala koncerner men dven manga
kommuner, regioner och statliga verk.
Leveranserna sker i olika former men
generellt anvinds till stora delar part-
ners for att utféra arbetet och detta
oberoende av om Novotek har det yt-
tersta ansvaret eller ej. De partners
som anvinds inkluderar alla stora kon-
sulthus sasom Accenture, Cap Gemini
via tekniska konsulter som AF och
Rejlers till riktigt smd en och tva mans
firmor.

KONKURRENTER

Novotek har en del olika konkurrenter
eller konkurrerande 16sningar. Det
finns dock ingen som konkurrerar
med samma affirsidé pd marknaden
idag. Siemens och ABB férekommer
som konkurrenter. Det finns dven
mindre konkurrenter som specialiserat

® ROB-=X Scheduler

2006

A NOVOTEK PRODUCT
2006 - NOVOTEK FORVARVAR

NOVOTEK PLANNING SYSTEMS A/S

sig pa dellosningar av kundernas pro-
blem. De stora konsultféretagen, ex-
empelvis AF, Cap Gemini och Accen-
ture, 4r mera kunder 4n konkurrenter
eftersom de ofta anvinder Novoteks
produkter och I6sningar fér sina kun-

der.

AUVESY

versiondog

@ 2015- NOVOTEK BLIR
DISTRIBUTOR TILL AUVESY

_

2007 - IPHONE

2000 - NOKIA 3310

@ 2005 PROFICY HMI/
SCADA IFIX 4.0

Be8
=

@ 2013 - PROFICY
HMI/SCADA IFIX 5.8

2015 - PTC KOPER
KEPWARE

* PREFERRED DISTRIBUTOR *
P

2011 BLEV NOVOTEK
PREFERRED DISTRI-
BUTOR TILL KEPWARE
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Antalet aktier i Novotek AB
uppgar till 10 600 000 va-
rav 1 500 000 aktier av se-
rie A och 9 100 000 aktier
av serie B. En aktie av serie
A beréttigar till 10 réster
och en aktie av serie B till
en rost. Samtliga aktier
medfor lika ratt till andel i
bolagets tillgangar och
vinst. Aktie av serie A kan
omvandlas till aktie av se-
rie B.

UTDELNINGSPOLICY

Novoteks utdelningspolicy ér att dela
ut minst 50 % av vinsten efter skatt
med beaktande av koncernens finansi-
ella stillning och férvirvsplaner. For
rikenskapsaret 2015 foreslds en ut-
delningen pa 1,00 kronor/aktie. Ut-
delningen om 1,00 kronor innebir en
direktavkastning pa 5,8 % beriknat pd
borskurs 17,10 kronor den 31 decem-
ber 2015.

NOVOTEKS B-AKTIE

Novoteks B-aktie dr noterad pa NAS-
DAQ OMX Notdiska listan Small Cap
frin den 30 juni 1999
under namn NTEK-B. Aktiekursen
var den 31 december 2015 17,10 kro-
nor och bérsvirdet 181 miljoner kro-
nor. Antalet aktier som omsatts var
under 2014 i genomsnitt 48 500/ vec-
ka. Under 2015 var omsittningen i ge-
nomsnitt 34 700/vecka. Vid arsskiftet
fanns 1 760 aktiedgare.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Aktiekapitalet har sedan 1990 forindrats enligt f6ljande:

2014
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Kalla: SIX Financial Information

Ar Transaktion Okning av Okning Aktie- Antal
aktiekapitalet av antalet kapital aktier
SEK aktier SEK
1990 50000 500
1996 Fondemission 50000 500 100 000 1000
1998 Split 100:1 99 000 100 000 100 000
1998 Fondemission 1900000 1900000 2000000 2000000
1998 Nyemission 100 000 100 000 2100000 2100000
1999 Split4:1 6300 000 2100000 8400000
1999 Nyemission 550 000 2200000 2650000 10 600 000
AGARSTRUKTUR 2015-12-31
Agare Antal Antal Andel av Andel av
aktier av aktier av roster, i kapital, i
serie A serie B % %
Novoplan AB 760 000 398260 33,2 10,9
Noveko Syd AB 740 000 0 30,7 7,0
Arvid Svensson Invest AB 0 2635000 10,9 24,9
Didner & Gerge Fonder AB 0 880958 3,7 8,3
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 0 587 101 2,4 5,5
Larsson, Bernt 0 280 386 1,2 2,7
Persantic AB 0 250000 1,0 24
Hellerstedt, Ann-Charlotte 0 247 645 1,0 2,3
Vastsvenska Systembyggen AB 0 175 365 0,7 1,7
Nordnet Pensionsforsakring AB 0 163 206 0,7 1,5
Ovriga 0 3482079 14,5 32,9
SUMMA 1500000 9100000 100,00 100,00




Styrelse

GORAN ANDERSSON CLAES LINDQVIST FREDRIK LARSSON
Bjarred, fodd 1944. Viken, fodd 1950. Staffanstorp, fodd 1972
Ordférande. Tidigare CEO Hoganas AB. WD Idus AB.
Ledamot sedan 1986 och Ledamot sedan 2006. Ledamot sedan 2014.
ordférande sedan 2006. Andra uppdrag: Ledamot i Aktier i Novotek:
Aktier i Novotek: styrelserna i Trelleborg AB, 500 B-aktier.
1500 000 A-aktier och Svenska Handelsbanken Sédra
409 160 B-aktier. Regionen och Dunkerska

stiftelserna.

Aktier i Novotek:

10 000 B-aktier.

Uppgifter om aktieinnehav ar inklusive dgande via bolag.

STYRELSENS ARBETSSATT Andersson arbeta med Gverord-

Under maj 2015 behandlade och
faststillde styrelsen en arbetsord-
ning for styrelsen och instruktio-
ner for verkstillande direktoren.
Styrelsens arbetsordning anger
bland annat styrelsens aliggan-
den, drenden som skall behandlas
under dret och foreskrifter for
styrelsemétenas  genomforande.
Enligt styrelsens arbetsordning
skall styrelsens ordférande Goran

nad strategi. Claes Lindqvist har
som sirskild uppgift att granska
och godkinna informationsmate-
rial till NASDAQ OMX och me-
dia innan offentliggérande. Ing-
var Unnerstam har som sirskild
uppgift att f6lja ekonomifunktio-
nens utveckling och precision.
Under 2015 genomfdrde styrel-
sen sammanlagt fem protokoll-
térda méten.

INGVAR UNNERSTAM
Bjarred, fodd 1946.
Foretagskonsult.
Ledamot sedan 1986.
Aktier i Novotek:

21 400 B-aktier.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen bestar av Ingvar
Unnerstam och huvudigarna
Goran Andersson och Fredrik
Svensson representerande Arvid
Svensson AB som tillsammans
representerar ca 75 % av rosterna
och ca 43 % av kapitalet. Valbe-
redningen har till uppgift att infér
arsstimman framlidgga forslag av-
seende styrelse och arvoden.

Koncernlednin

TOBIAS ANTIUS

Fodd 1972.

CEO

Anstalld sedan 2005.

Direkt innehav Novotek AB:
2 000 B-aktier.

Indirekt innehav Novotek AB:
250 000 B-aktiker.

JONAS HANSSON

Fodd 1974.

CFO

Anstalld sedan 2010.
Direkt innehav Novotek AB:
Inget innehav.

BJORN INGE OLSEN

Fodd 1970.

Verkstéllande direktor for
Novotek AS, Norge.
Anstalld sedan 1995.
Direkt innehav Novotek AB:
30 000 B-aktier.

Revisor

MART SCHEEPERS

Fodd 1964.

Verkstéllande direktor for
Novotek B.V., Nederlanderna
och Novotek BVBA, Belgien.
Anstalld sedan 2002.

Direkt innehav Novotek AB:
Inget innehav.

MATS-AKE ANDERSSON
Fodd 1960.

Auktoriserad revisor

Mazars SET Revisionsbyra AB.
Huvudansvarig revisor i
Novotek sedan 2010.

STEFAN WIKENHED
Fodd 1968.
Verkstallande direktor for
Novotek Sverige AB.
Anstalld sedan 2013.

Direkt innehav Novotek AB:

Inget innehav.

PER EILAND

Fodd 1956.

Verkstéllande direktor for
Novotek A/S, Danmark.
Anstalld sedan 1991.
Direkt innehav Novotek AB:
53 500 B-aktier

ANTTI KAIKKONEN

Fodd 1978.

Verkstéllande direktor for
Novotek Oy, Finland.
Anstélld sedan 2006.
Direkt innehav Novotek AB:
Inget innehav.
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Femarsoversikt

)
Mkr
Resultatrakningar, koncernen 2015 2014 2013 2012 2011
Rorelseintakter 218,7 221,5 195,9 193,5 216,6
Rorelsekostnader -197,8 -202,5 -179,8 -187,0 -201,4
Avskrivningar 2,1 -2,2 -2,3 -2,3 -2,5
Rorelseresultat 18,8 16,8 13,8 4,2 12,7
Finansnetto 0,7 11 0,7 0,3 0,0
Resultat efter finansnetto 19,5 17,9 14,5 4,5 12,7
Balansrakningar, koncernen
Anlaggningstillgangar exklusive goodwill 7,8 8,9 10,1 12,0 14,1
Goodwill 25,6 26,2 25,3 24,8 27,6
Ovriga omsattningstillgangar 9,5 7,4 10,6 13,4 24,2
Kundfordringar 53,0 50,0 46,6 39,3 49,8
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 50,8 52,0 42,5 40,1 36,6
Summa tillgangar 146,7 144,5 135,1 129,6 152,3
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande 79,8 78,5 73,0 73,4 85,2
Réntebarande skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 4.4
Icke réntebarande skulder 66,9 66,0 62,1 56,2 62,7
Summa eget kapital och skulder 146,7 144,5 135,1 129,6 152,3
Nyckeltal, koncernen
Orderingang, Mkr 227,0 2119 203,8 185,0 230,4
Rorelseintakter, Mkr 218,7 221,5 195,9 193,5 216,6
Rorelseresultat, Mkr 18,8 16,8 13,8 4,2 12,7
Forsaljningstillvaxt, % -1,1 13,1 1,2 -10,7 2,1
Marginaler
Bruttomarginal, % 9,6 8,6 8,2 6,5 7,0
Rorelsemarginal, % 8,6 7,6 7,0 2,2 59
Vinstmarginal, % 8,9 8,1 7,4 2,3 59
Kapitalstruktur
Sysselsatt kapital, Mkr 79,8 78,5 73,0 73,4 89,6
Eget kapital, Mkr 79,8 78,5 73,0 73,4 85,2
Avkastning pa eget kapital, % 18,2 18,2 13,9 1,4 10,3
Soliditet, % 54,4 54,3 54,0 56,6 55,9
Likviditet
Kassalikviditet, % 76,5 78,9 68,8 72,1 55,1
Nettokassa, Mkr 50,8 52,0 42,5 40,1 36,6
Anstéllda
Medelantal anstéllda 120 120 111 116 127
Rorelseintakter per anstalld, Mkr 1,82 1,85 1,76 1,67 1,71
Foradlingsvarde per anstalld, Mkr 0,93 0,91 0,86 0,72 0,79
Data per aktie
Antal aktier vid periodens slut 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000
Resultat per aktie, kronor 1,38 1,33 0,93 0,07 0,81
Eget kapital per aktie, kronor 7,53 7,41 6,89 6,92 8,04
Aktiekurs 31/12, kronor 17,10 16,40 11,60 10,90 10,85
Utdelning per aktie (2015 forslag), kronor 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
—
NYCKELTALSDEFINITIONER
FORSALININGSTILLVAXT SYSSELSATT KAPITAL NETTOKASSA

Forandring av summa rorelseintékter forutom
aktiverat arbete for egen rakning.

BRUTTOMARGINAL
Resultat fére avskrivningar och jamférelsestorande
poster i procent av rorelsens intékter.

RORELSEMARGINAL SOLIDITET
Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Resultat efter avskrivningar och jamforelsestorande
poster i procent av rorelsens intékter.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent
av rorelsens intékter.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital.

KASSALIKVIDITET
Nettokassa i procent av kortfristiga skulder.

Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder.

Kassa, bank och kortfristiga placeringar.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal arsanstallda.

FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD
Rorelseresultat plus personalkostnader
dividerat med medelantal anstéllda.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital vid periodens slut dividerat
med antal aktier.

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direkt6ren
for NOVOTEK AB (556060-9447)
tir hirmed avge drsredovisning och
koncernredovisning f6r rikenskapsar-
et 2015-01-01-2015-12-31.

MARKNADSLAGE

Hela 2015 priglades av osdkerhet pa
de flesta marknader och manga kund-
projekt senarelades. Speciellt inled-
ningen av dret var trég dven om viss
aterhimtning skedde under slutet av
forsta  kvartalet. Aterhémtning var
stark under andra kvartalet och vid
halvérsskiftet lag vi i linje med forega-
ende 4dr. Viss avmattning skedde efter
sommaren och varade fram till slutet
péa tredje kvartalet, dd en forbittring
skedde. Avslutningen pa dret var
mycket god.

Under 2015 har forsiljning till OEM
kunder och andra dterkbpande kunder
inom automationsomradet legat pa en
bra och stabil niva. Undantaget har va-
rit inom oljeindustrin, som haft en
nedgiende trend under hela 2015.

Fokusering pd mindre paketerade
l6sningar har fortsatt fungerade vil
under dret och tillsammans med sats-
ningar, speciellt inom forsiljning i
Norden, gav detta resultat under hela
2015.

Likt de senaste aren dr det inom ny-
investeringar som kunder varit avvak-
tande och tidigare genomfoérda sats-
ningar avseende fOrsiljning av
Novoteks produktionsplanerings-
mjukvara har kimpat med l6nsamhe-
ten. Under férsta halvaret har atgirder
satts in och effektivisering gjorts, vil-
ket gett resultat under andra halvan av
aret.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Under dret har Novotek fortsatt fran
tidigare ar att fokusera pa mindre
kundprojekt samt mindre paketerade
16sningar inom industriell IT och Au-
tomation, i samarbete med sina part-
ners.

Novoteks storsta leverantér General
Electric (GE) har startat sin stora sats-

ning pa industrialiseringen av IoT (In-
ternet of Things) och har under aret
lanserat sin nya molntjinst Predix.
Predix-plattformen 4r den forsta platt-
formen for industriell anvindning av
10T som ar siker, skalbar och helt an-
passad for industriellt bruk och Novo-
tek har arbetat titt med GE i denna
lansering.

Inom omradet industriell kommuni-
kation har Novotek under 2015 ytterli-
gare  fOrdjupat samarbetet med
Kepware, ett av virldens mest erkidnda
bolag inom industriell kommunika-
tion, och Novotek har uppvisat god
tillvixt gillande Kepwares produkter.
Kepware blev under 2015 uppképta av
PTC (Parametric Technology Corpo-
ration), en av de ledande leverantérer-
na av CAD och PLM mjukvara och
som under de senaste 4aren satsat
mycket inom IoT.

Novotek har under 2015 utvirderat
nya mjukvaruerbjudande och borjade
under aret distribuera Auvesys innova-
tiva mjukvara (Versiondog) f6r konfi-
gurationsstyrning och versionskon-
troll. Detta d4 denna mjukvara anses
vara ett bra komplement till Novoteks
portfdlj och den forsta ordern kom i
mitten av juli.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Otderingangen uppgick under 2015
all 227,0 (211,9) miljoner kronor.
Novotek koncernen redovisar for
2015 en rorelseintikt pa 218,7 (221,5)
miljoner kronor och ett resultat efter
finansiella poster pd 19,5 (17.9).

Kassaflédet fran den l6pande verk-
samheten uppgar till 12,9 (21,2) miljo-
ner kronor under 2015. Novotek har
en mycket god likviditet och likvida
medel uppgick vid drets utging till
50,8 (52,0) miljoner kronor och rinte-
birande skulder uppgick till 0,0 (0,0)
miljoner kronor. Soliditeten uppgar till
54,4 (54,3) procent.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernen bedriver verksamhet med
affirer som dr férknippade med olika

risker och osikerhetet.

Bolaget sdlde under 2009 Novotek
Systems Oy till foretagsledningen i
Finland. Innan forsiljningen genom-
gick bolaget en skatterevision, dir bo-
laget drabbades av tillkommande skat-
tedebitering  uppgiende tll 1,3
miljoner som foljd av denna skattere-
vision. Under 2014 har bolaget erhallit
besked att skattedebiteringen kommer
att dtertas i sin helhet. Beslutet kom-
mer ¢j fi resultateffekt men en positiv
kassaflodeseffekt. Aterbetalning har
vid arsredovisningens avgivande gj
skett.

Koncernen har ett nira samarbete
med GE Intelligent Platforms som dr
visentligt for verksamheten och dir-
med en riskfaktor. Samarbetet stricker
sig dock mer dn 20 4r tillbaka i tiden.
Nuvarande distributorsavtal varar till
31 augusti 2016.

Risker kan exempelvis ocksd bestd
av uteblivna order, leverans och kvali-
tetsproblem fran underleverantorer,
betalningsinstillelser och personalpro-
blem.

Novotek har savil forsaljning som
inkop 1 utlindsk valuta och ir dirmed
exponerad mot valutarisker. Koncer-
nen valutasikrar ej de olika valutaflo-
dena men férséker i gorligaste man
balansera de olika valutorna.

Som effekt av fastlagd strategi repre-
senterar numera fastpris projekt en li-
ten del av verksamheten, vilket mins-
kar fOrlustrisken 1 de enskilda
projekten.

FINANSIELL RISKHANTERING

Novoteks finansiella verksamhet prag-
las totalt sett av en lag risknivd. De
operativa flddena ir till stor del sikra-
de mot valutarisk genom att intikter
och kostnader uppkommer i samma
valutot.

Kraftiga valutaférindringar dr dock
mycket svara att totalt sett motverka.
For koncernen som helhet 4r dock ef-
fekterna begrinsade dd koncernens
sammansittning gor att nir in-
kopskostnaderna for ett bolag 6kat,
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Okar samtidigt omrikningen till kon-
cernens nominella valuta vid vinst-
hemtagning. Av denna anledning har
inte ytterligare sakringsitgirder sisom
valutaterminer bedémts nédvindiga.

Likvida medel fir endast placeras i
instrument med K-1 rating, eller hos
etablerad bankforbindelse. Bolagets
kundstruktur med stor andel storfore-
tag och offentliga verksamheter ger lig
kreditrisk 1 kundfordringarna.

For ytterligare information rérande
koncernens finansiella risker och han-
tering av dessa, se not 16 och 17.

STYRELSEN OCH KONCERNENS STYRNING
Styrningen av Novotek paverkas av
beslut 1 olika bolagsorgan. Vid ars-
stimman utOvar aktiedgarna sin rost-
ritt £6r att bland annat utse styrelsele-
damoéter, valberedning och revisorer.
Styrelsen utser verkstillande direktor
och beslutar i frigor rorande strategisk
inriktning av verksamheten. Den verk-
stillande direktGren ansvarar for den
dagliga verksamheten samt kontrollen
av denna.

Styrelsen bestar for nirvarande av
fyra ledamoter. Av dessa fyra personer
ar alla fyra oberoende fran bolaget.
Under maj 2015 behandlade och fast-
stillde styrelsen arbetsordningen for
styrelsen och instruktioner f6r verk-
stillande direktSren. Styrelsens arbets-
ordning anger bland annat styrelsens
aligganden, drenden som skall behand-
las under aret och foreskrifter fOr sty-
relsemétenas  genomférande.  Enligt
styrelsens arbetsordning skall styrel-
sens ordférande Goéran Andersson
primirt arbeta med &verordnad strate-
gi, viktigare leverantérer och férvirw.
Claes Lindqvist har som sirskild upp-
gift att granska och godkinna infor-
mationsmaterial till OMX Nasdaq och
media innan offentliggérande. Ingvar
Unnerstam har som sirskild uppgift
att folja ekonomifunktionens utveck-
ling och precision. Ovriga frigor be-
handlas av styrelsen i sin helhet.

Under dret har en valberedning in-
rittats som bestir av Ingvar Unner-
stam och huvudigaren G6ran Anders-

Fredrik
Valberedningen har till uppgift att in-

son  samt Svensson.
tor arsstimman framlidgga forslag av-
seende styrelse och arvoden. Nigon
sirskild revisionskommitté har inte
utsetts dd styrelsen dr av uppfattning-
en att den typen av fragor, f6r bolag av
Novoteks storlek, bist behandlas av
hela styrelsen. Novoteks revisorer rap-
porterar minst en gang per ar personli-
gen sina iakttagelser frin granskning-
en och sina beddmningar av den
interna kontrollen till styrelsen.

Under 2015 genomférde styrelsen
sammanlagt fem protokollférda mo-
ten. Styrelsemotena férbereds av VD i
samrid med ordféranden. Beslutspro-
tokoll upprittas vid styrelsemdtena
dir varje ledamot har ritt att fa en av-
vikande mening antecknad. Under
2015 har samtliga beslut varit enhalli-
ga. Viktigare frigor som styrelsen har
behandlat under dret omfattar bl.a. po-
tentiella forvirv, budget, strategiplan
samt delarsrapporter.

Novotek omfattas frin och med juli
2008 av koden for bolagsstyrning,

Bolagsstyrningsrapport finns pa sid-
orna 51-54

FORSKNING OCH UTVECKLING

Forskning och utveckling sker framfor
allt inom ramen f6r vara kunders och
leverantérers  befintliga verksamhet
med ett tydligt definierat mal. Forsk-
ning har under aret i huvudsak omfat-
tat undersokning rérande nya program
och deras anvindbarhet i Novoteks
produktsortiment. Kostnaderna for
detta har 16pande redovisats i resulta-
trikningen. Under dret hat ett mindre
antal strategiskt viktiga vidareutveck-
lingar av befintliga produkter aktive-
rats. Detta bedoms fortsitta under det
kommande aret.

MODERBOLAGET

Rorelseintikterna uppgick under peri-
oden 1 januari — 31 december 2015 till
9,3 (8,9) miljoner kronor. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 10,0
(10,1) miljoner kronor. I resultatet in-
gir utdelning frin koncernbolag med

10,3 (10,3) miljoner kronor. Likvida
medel och kortfristiga placeringar
uppgick till 12,6 (12,2) miljoner kronor
och soliditeten uppgick till 86,2 (86,9)
procent.

MEDARBETARE

Den 31 december uppgick antalet an-
stillda till 114 personer. I jimforelse
med den 31 december 2014 har perso-
nalen minskat med 11 personer. Mede-
lantalet anstéllda uppgick till 120 (120)
personer.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Inga yttetligare specifika hindelser ef-
ter rikenskapsdrets utging finns att
notera.

FRAMTIDA UTSIKTER

Marknaden ér stabil med tillvixt pa
liga nivier. Trenden inom oljeindu-
strin dr dock fortsatt negativ. Arbetet
med att vissa erbjudandena, framfo-
rallt frin GE och PTC, fortsitter for
att Novotek skall kunna fortsitta vin-
na nya kunder.

Fokus f6r 2016 ligger pa fortsatt till-
vixt inom framférallt mindre pakete-
rade 16sningar inom industriell IT
samt mera specifikt pad Auvesys inno-
vativa mjukvara (Versiondog) for kon-
figurationsstyrning och versionskon-
troll. Novoteks mal att Over en
konjunkturcykel uppna en drlig ge-
nomsnittlig tillvixt av 15 procent och
en rorelsemarginal av cirka 10 procent
kvarstar. Parallellt med detta utvirde-
ras torvarvsmoiligheter 16pande.

AKTIEN OCH UTDELNING

Novotekaktien dr noterad pd Nasdaq
OMX, Small Cap listan sedan juni
1999. Novotek dr ett publikt bolag.
Det finns i Novotek 10,6 miljoner
aktier. Av dessa dr 1,5 miljoner A-akti-
er, vilka har 10 réster jamfort med 1
rost f6r B-aktier. Alla aktier har sam-
ma ritt till utdelning. P4 A-aktierna
finns hembudsklausul. Sa vitt bolaget
kinner tll finns det 1 Ovrigt ingen
6verenskommelse mellan bolagets ak-

tiedgare, eller annat forhallande, som
begrinsar ritten att Gverlita aktier i
Novotek AB.

Aktiedgare med en rostandel storre
in 10 procent utgdrs av Goran An-
dersson via bolag med 63,94% av 16s-
terna och Arvid Svensson Invest med
10,93% av rosterna.

Novoteks utdelningspolicy dr att
dela ut minst 50% av vinsten efter
skatt med beaktande av koncernens fi-
nansiella stillning och férvirvsplaner.
For rikenskapsaret 2015 foreslis en
utdelning med 1,00 kronor/aktie. Ut-
delningen om 1,00 kronor innebir en
direktavkastning pd 5,8% berdknat pa
boérskurs 17,10 kronor den 31 decem-
ber 2015. Styrelsen har Gvervigt alla
kinda férhallanden som kan ha bety-
delse f6r moderbolagets och koncer-

nens ekonomiska stillning och det ir
styrelsens uppfattning att den fore-
slagna utdelningen inte hindrar mo-
derbolaget eller koncernen frin att
fullgéra sina forpliktelser pa kort och
ling sikt, ej heller att fullgbra limpliga
torvirv och erforderliga investeringar.

Bolaget har inte ingatt ndgra avtal
med samarbetspartners, lingivare eller
kunder som innehdller villkor som
innebir att de kan upphéra att gilla
om dgarkontrollen Gver bolaget for-
dndras.

PRINCIPER FOR ERSATTNING

Novotek skall erbjuda en marknads-
missig totalkompensation som moj-
liggor att kvalificerade ledande befatt-
ningshavare kan rekryteras och
bibehdllas. Den absoluta nivin 4r be-

roende av den aktuella befattningen
samt den enskildes prestation. Ingen
forindring av principer for ersittning
har skett under dret.

Ersittningssystemet bestdr av fast
l6n, rorlig 16n, pension samt Ovriga
térmianer. Nagra aktierelaterade incita-
mentsprogram finns f6r nidrvarande
inte. Fast 16n och férmaner skall vara
individuellt faststillda utifran respekti-
ve medatbetares unika kompetens.
Eventuell rérlig 16n utgdr efter uppfyl-
lande av tydliga faststillda mdl. Den
rorliga 16nen utgir som procent av
den fasta I6nen och har ett tak. Pensi-
onen skall som huvudregel vara pre-
miebestimd.

Flerarsoversikt moderbolaget

Nedan visas utvecklingen under de senaste fem aren

)
Kkr 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 9335 8845 8965 6196 7736
Resultat efter finansnetto 10 035 10 077 4583 2136 5507
Medelantal anstéllda 4 4 4 2 3
Soliditet (%) 86 87 78 83 85
Forslag till vinstdisposition
belopp i kkr
Moderbolaget
Balanserade vinstmedel 23388
Arets vinst 10 215
Till arsstimmans forfogande 33603
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:
-att till aktiedgarna utdelas 1,00 kronor per aktie 10600
-att kvarstaende vinstmedel balanseras i ny rakning 23003

—

Flerarsoversikt koncernen

Nedan visas utvecklingen under de senaste fem aren

)
Kkr 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomséttning 217 769 220108 195425 192 835 215251
Resultat efter finansnetto 19 540 17931 14 484 4471 12678
Medelantal anstéllda 120 120 111 116 127
Soliditet (%) 54 54 54 57 56
—
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RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV LON
OCH ANNAN ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att drsstimman 2016
fattar beslut om féljande riktlinjer f6r
bestimmande av 16n och annan ersitt-
ning till ledande befattningshavare.
Dessa riktlinjer avser anstillningsvill-
koren for verkstillande direktoren och
ovriga ledande befattningshavare ingé-
ende i koncernens ledningsgrupp.

Ersittningen till verkstillande direkto-
ren och Ovriga ledande befattningsha-
vare skall utgdras av en fast, mark-
nadsmissig 16n. Ovriga férmaner, i
huvudsak bil- och bransleférman, skall
dir de férekommer utgéra en begrin-
sad del av ersittningarna.

Ordinarie pensionsélder skall vara 65
ar.

Styrelsen skall bereda frigor om 16n
och 6vriga anstillningsvillkor £f6r den
verkstallande direktoren.

Styrelsen skall ha ritt att fringa dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sirskilda skal for det.

Riktlinjer beslutade av drsstimman ir
identiska med érets fOrslag. For utfall
fran 2015 se not 4.

MILJO- OCH KVALITET
Bolaget arbetar aktivt med miljé och
kvalitetsfragor.

Ett led i detta arbete dr att uppritt-
héilla den kvalitetscertifiering ISO
9001:2008 som Novotek Sverige AB
haft sedan flera ar. Under 2015 utfér-
des fornyelserevision och certifiering-
en forlingdes till 2018. Enligt féreta-
gets  kvalitetspolicy skall Novotek
tillhandahalla tekniska l6sningar, tjins-
ter och produkter inom omridena in-
dustriell IT och Automation som upp-
fyller vara kunders krav och
térvintningar.

Vara leveranser skall f6rknippas med
god kvalitet och stimulera till dterkop.
Kravet pd god kvalitet skall gilla i alla

avseenden, som till exempel tillforlit-
lighet, punktliga leveranser, servicevil-
ja och attityd mot kunder.

Alla medarbetare dr ansvariga for
kvaliteten 1 det egna arbetet savil in-
ternt som externt. Att géra ritt frin
bérjan och leverera i ritt tid skall gilla
for allt arbete.

Alla medarbetare skall stindigt f6r-
sOka forbittra och vara delaktiva i ut-
vecklingen av var verksamhet bland
annat genom att férebygga och for-
hindra upprepning av fel.

Novoteks verksamhet paverkar inte
miljén i ndgon nimnvird grad, men
trots detta foérsoker Novotek minska
avfallsmingderna frin den I6pande
verksamheten samtidigt som foretaget
uppmuntrar atervinning i alla former
och forordar transporter med milj6-
vinliga transportmedel och da i forsta
hand tag nir detta dr moijligt.

RESULTATRAKNING KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-01-01 - 2014-01-01 - 2015-01-01 - 2014-01-01 -
Kkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Rérelsens intékter
Nettoomséttning 217 769 220108 9335 8845
Aktiverat arbete for egen rakning 676 1148 0 0
Ovriga rorelseintékter 247 247 0 43
Summa rorelsens intakter 2,3 218 692 221503 9335 8888
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -94 316 -95 102 -278 -161
Gvriga externa kostnader 5,6 -11819 -15428 -4 105 -3216
Personalkostnader 4 -92 263 -92 397 -5314 -5123
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 13 -509 -532 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 11,12 -1575 -1663 -878 -1176
Resultat fran andel i intressebolag 585 369 585 0
Summa rorelsens kostnader -199 897 -204 753 -9990 -9676
Rorelseresultat 18 795 16 750 -655 -788
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 0 3 10300 10 252
Ovriga ranteintakter och liknande 8 1120 2073 409 633
1120 2076 10709 10 885
Réntekostnader och liknande 9 -375 -895 -19 -20
-375 -895 -19 -20
Resultat efter finansiella poster 19 540 17931 10035 10077
Bokslutsdispositioner
Lamnat koncernbidrag - 0 0
- 0 0
Resultat fore skatt 19 540 17931 10035 10 077
Skatt pa arets resultat 10 -5101 -4 108 180 67
Arets resultat 14439 13 823 10 215 10 144
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 14 650 14 109
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -211 -286
Data per aktie
Antal aktier vid periodens slut 10600 10600
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 10 600 10 600
Genomshittligt antal aktier efter utspadning 10600 10 600
Resultat per aktie, kronor fore utspadningseffekter 1,38 1,33
Resultat per aktie, kronor efter utspadningseffekter 1,38 1,33
— —
RAPPORT GVER TOTALRESULTAT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-01-01 - 2014-01-01 - 2015-01-01 - 2014-01-01 -
Kkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Arets resultat 14439 13823 10215 10 144
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultat
Arets omrakningsdifferenser fran utlandska verksamheter -2518 2441
Arets totalresultat 11921 16 264 10215 10 144
Arets totalresultat hanforligt till:
Innehav utan bestimmande inflytande -330 -95
Moderbolagets aktiedgare 12 251 16 359 10215 10 144
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BALANSRAKNING

Tillgangar KONCERNEN MODERBOLAGET
) )
Kkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11 3726 4090 1613 1854
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 11 0 0 0 0
Goodwill 12 25571 26 187 0 0
29297 30277 1613 1854
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 1101 1395 0 0
1101 1395 0 0
Finansiella anléggningstillgangar 16,17
Andelar i dotterforetag 14 - - 25226 25226
Uppskjuten skattefordran 10 - - 668 489
Andra langfristiga fordringar 15 552 704 0 0
552 704 25 894 25715
Uppskjuten skattefordran 10 2464 2704 - -
Summa anlaggningstillgangar 33414 35080 27507 27569
Omsattningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 18 714 504 0 0
714 504 0 0
Kortfristiga fordringar 16,17,19
Kundfordringar 19 52996 49990 36 278
Aktuella skattefordringar 10 1378 1702 216 102
Fordringar hos koncernforetag 0 0 777 928
Ovriga fordringar 1503 1633 1345 1341
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 5886 3677 238 424
61763 57 002 2612 3073
Likvida medel/Kassa och bank 16,17 50 822 51959 12592 12 174
Summa omsittningstillgangar 113 299 109 465 15204 15 247
Summa tillgangar 146 713 144 545 42711 42 816
— —

BALANSRAKNING

Eget kapital och skulder KONCERNEN MODERBOLAGET
) )
Kkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 | 2014-12-31
Eget kapital
Bunlet eget kapital
Aktiekapital 21 2650 2650 2650 2650
Reservfond - - 530 530
Ovrigt tillskjutet kapital 42 652 42 652 - -
Reserver 128 2527 - -
3180 3180
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 17 055 13 546 23388 23844
Arets resultat 14 650 14109 10215 10 144

33603 33988
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 77135 75484 36783 37168
Innehav utan bestimmande inflytande 2687 3017 - -
Summa eget kapital 79 822 78 501 36783 37168
Langfristiga skulder och avsattningar
Uppskjutna skatteskulder 10 480 151 0 0
Summa langfristiga skulder och avsattningar 480 151 0 0
Kortfristiga skulder 16,17
Leverantdrsskulder 23726 22917 265 74
Skulder till koncernforetag 0 0 4118 3701
Skulder till intresseféretag 142 109 0 0
Aktuella skatteskulder 10 5337 4383 0 0
Ovriga skulder 12 835 11394 90 94
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 24371 27090 1455 1779
Summa kortfristiga skulder 66411 65893 5928 5648
Summa eget kapital och skulder 146 713 144 545 42711 42816
Poster inom linjen
Stéllda sékerheter INGA INGA INGA INGA
Foretagsinteckningar avseende sakerheter for skulder till kreditinstitut
Eventualférpliktelser/Ansvarsforbindelser INGA INGA INGA INGA
Borgensforbindelser

— —
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REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR | EGET KAPTIAL

Koncernen Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare INNEHAV UTAN SUMMA

OVRIGT TILLSKJUTET BALANSERAD TOTALT BESTAMMANDE EGET

AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERVER VINST EGET KAPITAL INFLYTANDE KAPITAL
Belopp 2013-12-31 2650 42 652 277 24 146 69 725 3347 73072
Utdelning -10 600 -10 600 -10 600
Utdelning innehav utan bestimmande inflytande -235 -235
Arets totalresultat 2250 14 109 16 359 -95 16 264
Belopp 2014-12-31 2650 42 652 2527 27655 75484 3017 78 501
Utdelning -10 600 -10 600 -10 600
Arets totalresultat -2399 14 650 12 251 -330 11921
Belopp 2015-12-31 2650 42 652 128 31705 77135 2687 79 822

Ackumulerad valutaomrakningsdifferens uppgar till 128 (2 527). Innehav utan bestimmande inflytande innefattar den andel av eget kapital som inte 4gs av moderbolag-
ets aktiedgare.

Moderholaget AKTIEKAPITAL RESERVFOND BALANSERAD VINST ARETS VINST SUMMA
Belopp 2013-12-31 2650 530 30456 3988 37624
Utdelning -10 600 -10 600
Omforing av arets vinst 3988 -3988 0
Arets totalresultat 10 144 10 144
Belopp 2014-12-31 2650 530 23844 10 144 37168
Utdelning -10 600 -10 600
Omforing av arets vinst 10 144 -10 144 0
Arets totalresultat 10215 10215
Belopp 2015-12-31 2650 530 23388 10215 36783

KASSAFLODESANALYS
Indirekt metod KONCERNEN MODERBOLAGET
) SR

2015-01-01 - 2014-01-01 - 2015-01-01 - 2014-01-01 -
Kkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 18 795 16 750 -655 -788
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar 2084 2195 879 1176
Ovriga ej kassaflodespaverkade poster -129 87 0 3

20 750 19 032 224 391
Erhallen ranta 1121 2073 409 633
Erlagd ranta -375 -895 -19 -20
Betald inkomstskatt -3036 -5 754 -114 37
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 18 460 14 456 500 1041
Foréndring av rérelsekapital
Varulager -242 298 0 0
Fordringar -7422 3029 575 6 147
Skulder 2138 3458 280 -4 750
Kassaflode fran den lopande verksamheten 12934 21241 1355 2438
Investeringsverksamheten
Forsaljning/Likvidering av dotterbolag 0 0 0 190
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1314 -1674 -637 -526
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -272 -938 0 0
Forandring langfristiga tillgangar/skulder 110 211 0 1272
Erhallen utdelning fran koncernbolag 0 0 10300 10 249
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1476 -2401 9663 11185
Finansieringsverksamheten
Lamnad utdelning innehav utan bestimmande inflytande 0 -239 0 0
Ldmnad utdelning -10 600 -10 600 -10 600 -10 600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 600 -10 839 -10 600 -10 600
Forandring av likvida medel 858 8001 418 3023
Likvida medel vid arets borjan 51959 42511 12174 9151
Kursdifferens i likvida medel -1995 1447 1] 0
Likvida medel vid arets slut 50 822 51959 12592 12 174
— —
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N Oter ALLA BELOPP | KKR OM EJ ANNAT ANGES.

NOT 1. TILLAMPADE REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER SAMT ANDRA UPPLYSNINGAR

ALLMANT

Denna koncernredovisning har godkénts av styrelsen for
offentliggérande. Koncernredovisningen kan éndras av
bolagets dgare efter det att styrelsen godként den.

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Novoteks koncernredovisning ar upprattad med tillamp-
ning av Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt International Fi-
nancial Reporting Standards, IFRS, sadana de antagits
avEU.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaff-
ningsvardemetoden forutom vad betréffar vissa finan-
siella tillgangar och skulder (inkl. derivatinstrument)
som é&r varderade till verkligt varde via resultatrakning-
en. De balansposter som rubriceras omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder forvantas atervinnas el-
ler betalas inom 12 manader. Alla andra balansposter
forvantas atervinnas eller betalas senare.

Tillampade principer &r oférandrade i jdmforelse med
foregaende ar om inget annat framgar nedan.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor
som dven utgodr rapporteringsvalutan for moderbolaget
och koncernen.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lépan-
de och baseras pa historisk erfarenhet och andra fakto-
rer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden.

Foretagsledningen gor uppskattningar och antagan-
den om framtiden, vilka paverkar redovisade vérden.
Foljden blir att redovisade belopp i dessa fall séllan
kommer att motsvara de verkliga beloppen.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS AV
KONCERNEN

Ingen av de standarder som ska tillampas av koncernen
for forsta gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari
2015 har haft eller beraknas fa nagon paverkan pa kon-
cernens redovisningsprinciper eller upplysningar.

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR
TILLAMPATS AV KONCERNEN

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2015 och
har inte tillampats vid uppréttandet av denna arsredo-
visning. Dessa nya standarder och tolkningar vantas fa
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Annual improvements to IFRSs 2010-2012 Cycle:

IFRS 8 Rorelsesegment - andring med krav pa att led-
ningen lamnar upplysning om vilka bedémningar som
gjorts vid sammanslagning av segment. Andringen kra-
ver ocksa avstamning mellan segmentens tillgangar och
koncernens tillgangar.

1AS 24 Upplysningar om narstaende - &ndring som ut6-
kar definitionen av narstaende till att inkludera ett fore-
tag som tillhandahaller "forvaltningstjanster” till det
rapporterande foretaget. Upplysning ska lamnas om de
kostnader som belastat det rapporterande foretaget.

IFRS 9 "Financial instruments” hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgangar och
skulder och infor nya regler for sakringsredovisning.

IFRS 9 ersétter de delar i IAS 39 som é&r relaterade till
klassificering och vardering av finansiella instrument
och introducerar en ny nedskrivningsmodell. Den nya
modellen for berdkning av kreditforluster utgar fran for-
vantade kreditforluster vilket kan medfora tidigare redo-
visning av kreditforluster. Koncernen forvéntar sig ingen

paverkan pa klassificeringen och vardering av koncer-
nens finansiella tillgangar och skulder. Den slutliga ut-
varderingen ar emellertid inte klar. IFRS 9 trader i kraft
den 1 januari 2018 och har dnnu inte antagits av EU.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” be-
handlar hur redovisningen av intékter ska ske. En intékt
ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller
kontrollen dver den forsalda varan eller tjansten och har
mojlighet att anvanda och erhalla nyttan fran varan eller
tjansten. Standarden innebéar en utékad upplysnings-
skyldighet. Koncernen har annu inte utvarderat vilka ef-
fekter som den nya standarden kan komma att fa pa de
finansiella rapporterna. IFRS 15 trader i kraft den 1 ja-
nuari 2018 och har dnnu inte antagits av EU.

IFRS 16 "Leases” publicerades i januari 2016 och &r en
ny leasingstandard som kommer att ersétta IAS 17 Lea-
singavtal samt tillhérande tolkningar. Standarden kraver
att tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal,
med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Den-
na redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren
har en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik
tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for
denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren kom-
mer i allt vasentligt att vara oférandrad. Standarden,
som ar tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1
januari 2019 eller senare, har annu inte antagits av EU.
Fortida tillampning ar tillaten forutsatt att aven IFRS 15
tilldmpas. Koncernen har dnnu inte utvérderat effekter-
naav IFRS 16.

Inga andra IFRS eller IFRS IC-tolkningar som &nnu inte
tratt i kraft forvantas fa nagon vasentlig paverkan pa
koncernen.

NYTTJANDEPERIOD IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernledningen faststaller bedomd nyttjandeperiod
och darmed sammanhangande avskrivning for koncer-
nens immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om
motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandepe-
riod samt bedomda restvarden prévas varje balansdag
och justeras vid behov.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill. Atervinningsvirdet har
faststéllts genom berékning av nyttjandevardet. For
dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras
(not 12).

Foretagsledningen bedomer att rimligt mojliga forand-
ringar i de véasentliga antaganden som anvants i berak-
ningama inte skulle ha sa stora effekter att de var och en
for sig skulle leda till nagot nedskrivningshehov.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for uppskjutna skattefordringar avseen-
de skatteméssiga underskottsavdrag. Dessutom under-
soker koncernen méjligheten att aktivera nya uppskjutna
skattefordringar avseende arets skattemassiga under-
skottsavdrag ifall det ar tillampligt. Uppskjuten skatte-
fordran ar endast upptagen i de fall det ar troligt att
framtida skattemassiga overskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka den temporéra skillnaden kan ut-
nyttjas.

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvar-
de med tillampning av effektiviantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. En varde-
minskning sker nér foretagsledningen bedémer att det
finns objektiva belagg for att ett belopp inte kommer att
erhallas. Bedomningen om nar det finns objektiva be-
lagg paverkar saledes varderingen. En felaktig bedom-
ning kan leda till att kundfordringarna en enskild period
antingen ar for hogt eller for lagt varderade.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ar de foretag dar koncernen har bestam-
mande inflytande, det vill sdga har ratt att utforma finan-
siella och operativa strategier pa ett satt som vanligen
foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer an 50
procent av rostetalet.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet dver-
fors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestimmande infly-
tandet upphor. Endast den del av dotterforetagets
balanserade vinstmedel som intjanats efter den tid-
punkt da bestimmande inflytande erholls ingari koncer-
nens egna kapital.

Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt
vérde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. | anskaffningsvardet ingar
aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r
en foljd av eventuell avtalad villkorad kopeskilling. For-
varvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrdkningen
nar de uppstar. Eventuell positiv skillnad mellan an-
skaffningskostnaden for aktierna och koncernens andel
av det verkliga vardet pa den forvarvade rorelsens iden-
tifierbara tillgangar och skulder redovisas som koncern-
massig goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den di-
rekt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernfo-
retag elimineras. | koncernredovisningen har redovis-
ningsprinciperna for dotterforetag, i forekommande fall,
anpassats for att uppna en enhetlig tillampning av kon-
cernens principer.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Innehav utan bestimmande inflytande i arets resultat
och eget kapital baseras pa dotterbolagens bokslut
upprattade i enlighet med koncernens principer.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen &r redovisade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | kon-
cernredovisningen anvénds svenska kronor, som &r mo-
derbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktio-
nell valuta enligt de valutakurser som galler pa transak-
tionsdagen. Valutakursdifferenser uppkommer vid be-
talning av sadana poster. Kursdifferenser, realiserade
och orealiserade, avseende poster som ar hanforbara till
rorelsen redovisas som 6vriga rorelseintékter eller fvriga
rorelsekostnader medan kursdifferenser av finansiell
karaktar redovisas som finansiella poster.
Resultatrdkningar och balansrakningar for koncern-
foretag som har en annan funktionell valuta an rapport-
valutan omréknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:

tillgangar och skulder omraknas till balans-

dagens kurs

intakter och kostnader omraknas till genomsnitt-

lig valutakurs

omrakningsdifferenser som uppstar under aret,
till foljd av ovan, redovisas i totalresultatet. Aku-
mulerade omrékningsdifferenser redovisas i eget
kapital i en sérskild omrakningsreserv.

GOODWILL

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvar-
det overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel
av det forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotill-
gangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvérv av dot-
terbolag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill
som redovisas separat testas arligen for att identifiera
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskriv-
ningar av goodwill aterfors inte.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning kostnadsfors da de uppstar. Skulle
det finnas svarighet att skilja forskningsfasen fran ut-
vecklingsfasen i ett projekt kostnadsfors samtliga utgif-
ter tills dess att det star klart att projektet overgatt till
utvecklingsfasen.

Utgifter for utveckling, som syftar till att ta fram nya
produkter, redovisas i balansrakningen som en immate-
riell tillgang nér uppstallda kriterier for aktivering upp-
fylls. Redovisning i balansrakningen skall géras om pro-
dukten ar tekniskt och kommersiellt anvandbar, om
foretaget har tillrackliga resurser for att fullfdlja utveck-
lingen och darefter anvanda eller sélja tillgangen. Det
skall ocksa vara sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelara som &r hanforliga till tillgdngen ska tillfalla
foretaget och tillgangens anskaffningsvarde ska ga att
berakna pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter for utvecklingsarbeten balanseras och skrivs
av over den bedomda nyttjandeperioden nar kriterierna
for en balansering ar uppfyllda. Bedomningen av nar kri-
terierna ar uppfyllda ligger till grund for vilka utgifter som
kommer att balanseras. Principerna for balansering pro-
vas regelbundet sa dven nyttjandeperioden.

VARULAGER

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvéarde
och nettoforséljningsvarde. Anskaffningsvardet fast-
stélls med anvéndning av forst in-, férst ut- metoden.

INTAKTER

Novotek tillampar successiv vinstavrakning for bade 16-
pande rakningsuppdrag och uppdrag till fast pris. Harvid
framkommer resultatet i takt med uppdragets genom-
forande.

Ett grundlaggande villkor for successiv vinstavrakning
ar att intékter, kostnader och fardigstallandegraden for
uppdraget kan storleksbestimmas pa ett tillforlitligt
satt.

Fardigstallandegraden faststalls sdsom forhallandet
mellan nedlagda utgifter pa balansdagen och berakna-
de totala utgifter.

Intékter avseende forsaljning av produkter redovisas
efter att riskerna och nyttan dverforts till koparen.

Rénteintakter intéktsredovisas i enlighet med den
effektiva avkastningen. Erhallen utdelning intaktsredo-
visas nar ratten att erhalla utdelning bedoms som séker.

SEGMENTRAPPORTERING

Novoteks nuvarande interna operativa rapporteringssys-
tem och struktur ar uppbyggd utifran koncernens ge-
mensamma kdrnkompetens inom integrationslosningar
for industriell IT och Automation. Den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelningen av resurser och bedomning av rorelseseg-
mentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-

fierats som verkstéllande direktér och koncernchef. Till
sitt stéd har han koncernledningen.

Koncernens gemensamma verksamhet inom industri-
ell IT och Automation delas upp i rérelsesegment base-
rat pa vilka delar av verksamheten foretagets hogste
verkstéllande beslutsfattare foljer upp resultat (framst
EBT) och avkastning fran. Rapportering av tillgangar och
skulder ingar inte i den operativa interna rapportering-
en. Det ar utifran den interna operativa rapportering som
koncernens segment har identifieras. Rorelsesegmen-
ten i form av enskilda dotterbolag har egna chefer som
ar ansvariga for den dagliga verksamheten och som re-
gelbundet rapporterar utfallet av segmentets prestatio-
ner samt behov av resurser till koncernledningen.

Harvid har de olika delarna genomgatt en process
varvid likartade segment har slagits ihop. Det har inne-
burit att rorelsesegmenten har slagits ihop till ett rap-
porteringssegment (industriell IT och Automation). Kra-
ven for aggregeringen av segmenten anses uppfyllda
pga. de likartade ekonomiska egenskaperna, sasom
langsiktig bruttomarginal, likartade kundkategorier, en-
hetliga produktomraden (produktportfdlj) och distribu-
tionssatt samt utnyttjande av ett koncerngemensamt
distributorsavtal med respektive leverantor. Utveckling
av produktsortiment och tjansteutbud sker centralt i
koncernen. Da koncernens verksamhet dr begransad till
Nordeuropa, beddms marknaderna fungera likartat och
vara vasentligt integrerade med varandra och darmed
inte skilja sig at signifikant vad géller dess langsiktiga
tillvaxt och dess risker.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvdarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Utgifter for forbéttring av
tillgangarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, 6kar
tillgangamas redovisade vérde. Utgifter for reparation
och underhall kostnadsfores lopande. Vid lanefinansie-
ring ingar lanekostnaderna i anskaffningsvardet.

AVSKRIVNINGAR

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med av-
skrivningar enligt plan, vilka baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod. Har-
vid tillampas fdljande avskrivningstider:

 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten,

5-10 ar
« Ovriga immateriella anlaggningstillgangar,

5-10 ar
* Inventarier, verktyg och installationer, 3 - 8 ar

Vissa aktiverade produktutvecklingar bedoms ha en
langre livstid (10 ar) beroende pa dess grundlaggande
funktioner.

Datorer for teknisk anvandning betraktas i sin helhet
som forbrukningsinventarier. 1 koncernen betraktas
goodwill vara en tillgang med obestamd livslangd, varfor
avskrivning inte gors.

SKATT

Total skatt i resultatrakningen utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas pa s.k. temporara skillna-
der mellan redovisade och skattemassiga varden pa till-
gangar och skulder i balansrakningen. De temporéra
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom obe-
skattade reserver.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endasti den
man det ar sannolikt att dessa kommer att medfora lag-
re skatteutbetalningar i framtiden.

| juridisk person redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktio-
ner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras forutom kassa och
banktillgodohavanden dven kortfristiga finansiella pla-
ceringar med endast obetydlig risk for véardefluktuatio-
ner och en loptid som vid anskaffningstidpunkten inte
overstiger tre manader.

LEASING

Anlaggningstillgangar som disponeras via leasing klas-
sificeras i enlighet med leasingavtalets ekonomiska
innebord. Leasingobjekt som disponeras via finansiell
leasing redovisas som anlaggningstillgang och framtida
leasingavgifter som rantebérande skulder. For leasingo-
bjekt som klassificeras som operationell leasing redovi-
sas leasingkostnaden som rorelsekostnad i resultatrék-
ningen.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, samt
aktiverade utvecklingskostnader som annu inte tagits i
bruk, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventu-
ellt nedskrivningsbhehov. Tillgangar som skrivs av be-
doms med avseende pa vardenedgang sa snart det finns
indikationer att det redovisade vérdet kanske inte &r
atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
varmed tillgangens redovisade varde overstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av
tiligangens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden.

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till an-
skaffningsvarde med sedvanlig reservering for upplupna
kostnader. Avsattningar har gjorts for kdnda eller befara-
de risker efter individuell provning.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernens planer for ersattning efter avslutad anstéll-
ning omfattar endast avgiftsbestamda pensionsplaner. |
avgiftshestdimda planer betalar foretaget faststéllda
avgifter till en separat juridisk enhet alternativt sker in-
betalningen av den anstéllde. Inbetalningarnas storlek
regleras i lokala avtal. Nar avgiften ar betalad har foreta-
get inga ytterligare forpliktelser. Ersattning till anstallda
sa som 16n och pension redovisas som kostnad under
den period nar de anstéllda utfort de tjanster som er-
séattningen avser.

RESULTAT PER AKTIE

Berékningen av resultat per aktie baseras pa periodens
resultat i koncernen héanforligt till moderbolagets aktiea-
gare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier ute-
staende under perioden. Vid berdkningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det ge-
nomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter
av utspadande potentiella stamaktier.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Upplysningar om finansiella instrument finns i not 16.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 kraver att mo-
derbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncemen, d v s IFRS i den omfattning som RFR 2 tilla-
ter. Tillampade redovisningsprinciper ar oférandrade i
jamforelse med foregaende ar.l de fall moderbolaget
tilldmpar andra redovisningsprinciper @n koncernen
anges detta nedan.
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INNEHAV | DOTTERFORETAG

Innehav i dotterforetag varderas utifran anskaffnings-
vérde, inklusive kostnader som ar direkt hénforliga till
forvérvet. | de fall det redovisade vérdet avseende inves-
teringen Overstiger atervinningsvardet, sker nedskriv-
ning.

LEASING
I moderbolaget klassificeras all leasing som operatio-
nell oavsett ekonomisk innebord.

SKATTER

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusi-
ve uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen de-
las daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderbolaget tillampar inte vérderingsreglerna i IAS 39.
Vad som i dvrigt skrivits om finansiella instrument galler
dock aven i moderbolaget. | moderbolaget varderas fi-
nansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsatt-
ningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos motta-
garen och aktiveras som aktier i dotterforetag i givaren, i
den man nedskrivning inte erfordras. Koncernbidrag
som lamnas till dotterforetag ar att se som aktieagartill-
skott. Koncernbidraget med beaktande av skatteeffek-
ten, redovisas som en okning av aktier i dotterforetag,
darefter provas vardet for att se om det finns nagot ned-
skrivningsbhehov. Koncernbidrag som erhalls fran dotter-
foretag &r att jamstélla med utdelning och redovisas
som finansiell intékt i resultatrakningen. Skatteeffekten
redovisas i resultatrakningen.

UPPSTALLNINGSFORM FOR RESULTAT- OCH BALANS
RAKNING

Moderbolaget foljer Arsredovisningslagens uppstll-
ningsform for resultat- och balansrakningen, vilket
bland annat innebar en annan uppstéllningsform for
eget kapital.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Novotekkoncernen bedriver pa marknadsmassiga villkor
handel, programvara och tjanster, med Idus AB, ett bo-
lagivilket Novoplan AB har ett bestimmande inflytande.

Man maste kunna bérja smatt och vaxa
efter behov. Darfor kommer alla NovoteKs @---.e«.e--...@

losningar i alla storlekar.

i i "
e

Arets inkép uppgar till 1 660 (373) kkr och rets forsalj-
ning uppgar till 0 (0) kkr.

KONCERNFORHALLANDE

Novotek AB &r dotterbolag till Noveko Syd AB, 556061-
5402, med sate i Lomma, Skane lan. Noveko Syd AB ari
sin tur dotterbolag till Novoplan AB, 556284-1980, med
sate i Lomma, Skane lan.

MODERBOLAGET
Novotek AB &r ett publikt aktiebolag (publ) med organi-
sationsnummer 556060-9447 och sate i Malmé. Hu-
vudkontorets beséksadress &r Hojdrodergatan 7-9, Mal-
mo.

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernévergri-
pande uppgifter och ledning av verksamheten.

Novotek AB ar sedan juni 1999 noterat pa OMX Nas-
daq, Nordiska listan, Small Cap, Information Techno-
logy.

Det ar effektivt och trevligt
att kunna prata med na-
gon som finns néra pa ditt
eget sprak. Novotek skall
alltid finnas néra.

@cccccccccccccoo@occcccccccccccc@

Vara losningar gor vara kunder mer framgangsrika.

Kundernas mdjlighet att forsta och anvanda sin data
secsecccecceecc@ Gr det som driver 0Ss.

Not 2. RORELSENS INTAKTER

KONCERNEN
Rorelseintakternas fordelning pa geografiska omraden 2015 2014
Sverige 45959 47098
Benelux 67519 66667
Danmark 55442 52393
Finland 26436 24767
Norge 33622 37885
Tyskland 0 56
Moderbolag och koncerneliminering -10 286 -7363
218 692 221503

KONCERNEN
Analys av intakter per intaktsslag 2015 2014
Produkter 177 506 169 907
Tjénster 53115 58443
Ovrigt och koncerneliminering -11929 -6 847
218 692 221503

Inkop och forsaljning mellan koncernbolag

Av moderbolagets inkop har under aret 23 (26) procent skett fran koncernforetag (framst underhallskostnader avseende produkter) och av dess forsaljning har 97 (97)

procent skett till koncernforetag.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar i Sverige och andra lander
Summa immateriella (exklusive Goodwill) och materiella anlaggningstillgangar som ar lokaliserade i Sverige uppgar till 1 613 kkr (1 863) och summan av sddana
anlaggningstillgangar lokaliserade i andra lander uppgar till 2 913 kkr (2 929).

Not 3.SEGMENTSINFORMATION

2015 2014

Rorelseintakternas fordelning per segment Rorelse- Rorelse- Rénte- Rorelse- Rorelse- Rénte-

intakter resultat netto intakter resultat netto

Industriell IT och Automation 228978 19 812 355 228865 17 547 565

Koncerngemensamt 9335 -655 390 8888 -788 613

Eliminering -19 621 -362 0 -16 250 -9 0

218692 18 795 745 221503 16 750 1178

2015 2014

Investeringar och avskrivningar per segment Investeringar Avskrivningar Investeringar Avskrivningar
Industriell IT och Automation 917 -843 2086 -641
Koncerngemensamt 637 -878 526 -1 176
Eliminering 1] -363 0 -378
1554 -2084 2612 -2 195

Med koncerngemensamt avses koncernens supportfunktioner i moderbolaget sasom koncernledning, affarsutveckling, ekonomi, kommunikation och marknadsforing

samt IT.

Ingen enskild kund utgdr 10 % eller mer av intakterna.

Not 4. PERSONAL

KONCERNEN MODERBOLAGET
Medelantalet anstéllda 2015 2014 2015 2014
Kvinnor 22 20 1 1
Man 98 100 3 3
120 120 4 4

2015 2014

Medelantalet anstéllda per land (koncernen) Kvinnor Man Kvinnor Man
Sverige 4 27 4 29
Benelux 6 23 5 23
Danmark 9 26 8 26
Finland 1 11 1 10
Norge 2 11 2 12
Tyskland 0 0 0 0

KONCERNEN MODERBOLAGET
Loner och erséttningar 2015 2014 2015 2014
Styrelse och verkstallande direktor 8642 8 847 1617 1892
Ovriga anstéllda 60252 60 447 1531 1525
68 894 69 294 3148 3417
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Not 4 forts. PERSONAL

KONCERNEN MODERBOLAGET
Sociala kostnader 2015 2014 2015 2014
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 1234 1125 257 259
Pensionskostnader dvriga anstallda 5983 5877 248 258
Ovriga sociala kostnader 10 216 11062 1011 1127
17433 18 064 1516 1644
2015
Loner, ersattningar och sociala kostnader per land (koncernen) SVERIGE BENELUX DANMARK FINLAND NORGE TYSKLAND
Loner och erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor 2440 1136 2242 1256 1568 0
Ovriga anstallda 14 879 13470 17 742 6135 8026 0
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 480 196 179 302 77 0
Pensionskostnader dvriga anstéllda 1698 985 1530 1265 505 0
Ovriga sociala kostnader 5884 2134 333 258 1607 0
2014
Loner, ersattningar och sociala kostnader per land (koncernen) SVERIGE BENELUX DANMARK FINLAND NORGE TYSKLAND
Loner och erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor 2832 1089 2220 1099 1607 0
Ovriga anstillda 15038 14 316 17 548 5074 8471 0
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktér 430 164 189 253 89 0
Pensionskostnader dvriga anstéllda 1994 950 1357 1040 536 0
Ovriga sociala kostnader 6309 2551 124 221 1857 0

Styrelse

Styrelsen bestar av fyra personer varav noll kvinnor. Arvoden till styrelseledamédterna, har enligt arsstammans beslut, utgatt med 95 kkr per ledamot. Utover detta har styrel-
seledaméterna endast erhallit kostnadsersattning och inga andra ersattningar eller formaner har utgatt till styrelsemedlemmarna. Det finns inga pensionsavtal eller liknan-
de forpliktelser for styrelsen. Avgangsvederlag utgar ej till nagon styrelsemedlem. Bolaget saknar options- eller konvertibelprogram.

Verkstallande direktor

Verkstallande direktor uppbar under aret ersattning med 1 159 kkr (1 472 kkr) samt skattepliktig forman till ett varde av 84 kkr (98 kkr). Verkstéllande direktor erhaller in-
betalning till avgiftsbestamd pension som beloppsméssigt motsvarar ITP-planen. Arets pensionspremie uppgick till 257 kkr (259 kkr). For verkstallande direktor galler
pensionsalder 65 ar. For verkstallande direktor galler en uppsagningstid pa 18 manader, inget avtal om avgangsvederlag finns.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare bestar av de sex personer, varav noll kvinnor, som tillsammans med VD utgér koncernledning. Loner och erséttningar uppgick for 2015 till
sammanlagt 7 021 kkr (6 864 kkr). Darutover utgick formaner (huvudsakligen bilformaner) med sammanlagt 378 kkr (400 kkr). Ovriga ledande befattningshavare erhaller
inbetalning till avgiftsbestdmd pension som beloppsmassigt ar i enlighet med ITP-planen eller motsvarande plan i annat land utan mdjlighet att aktualisera pension tidiga-
re an normal pensionsalder for respektive land. Pensionskostnader uppgick for 2015 till sammanlagt 1 103 kkr (905 kkr). For ovriga ledande befattningshavare galler upp-
sagningstider varierande mellan 6 och 12 manader. Inga avtal om avgangsvederlag finns.

Not 5. REVISIONSKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Revisionsuppdrag
Mazars SET Revisionshyra AB 232 287 131 176
Ovriga 357 367 0 0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Mazars SET Revisionshyra AB 72 72 72 72
Ovriga 33 24 0 0
Skatteradgivning
Mazars SET Revisionshyra AB 0 0 0 0
Ovriga 37 37 0 0
Ovriga tianster
Mazars SET Revisionshyra AB 6 58 6 58
Ovriga 66 57 0 0

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sadant
som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not 6. LEASINGAVTAL

Genom leasingavtal disponerar koncernen dver verksamhetslokaler samt ett antal tjénstebilar och kopiatorer.
Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationella, vilket innebar att nagon tiligangs- eller motsvarande
skuldpost inte redovisas i balansrakningen. Normal leasingperiod uppgar till tre ar, darmed har nedan uppstall-

ning antagits.

Under aret betalda leasingavgifter uppgar till 7 631 (7 119) kkr, varav moderbolaget 112 (116) kkr.

Vérdet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Forfaller till betalning 2016 7205 5
Forfaller till betalning 2017-2018 7955 0
Forfaller till betalning 2019 eller senare 8351 0

Not 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Utdelning 0 0 10300 10 249
Resultat vid forsaljning av dotterbolag 0 3 0 3
0 3 10 300 10 252
Not 8. GVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Rénteintékter och liknande 1120 2073 409 633
Rénteintakter koncernbolag - - 0 0
1120 2073 409 633
Not 9. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Réntekostnader och liknande -375 -895 -19 -20
Réntekostnader koncernbolag - - 0
-375 -895 -19 -20
Not 10. SKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Skattekostnad i resultatrakningen
Aktuell skatt 4913 4170 0 0
Uppskjuten skatt 188 -62 -180 67
5101 4108 -180 -67
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital 0 0 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31

2015-12-31 2014-12-31

Skatter i balansrdakningen
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 2464 2704 688 489
Rorelsefordringar

Aktuell skattefordran 1378 1702 216 102
Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 480 151 0 0
Rérelseskulder

Aktuell skatteskuld 5337 4383 0 0
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Not 10 forts. SKATT

KONCERNEN
2015-12-31  2014-12-31

MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31

Uppskjuten skattefordran

Immateriella anlaggningstillgangar 355 484 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 0 2 0 0
Skattemassigt varde i underskottsavdrag 1959 1997 668 489
Ovrigt 150 221 0 0
Redovisat varde 2464 2704 668 489
KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31  2014-12-31

2015-12-31 2014-12-31

Uppskjuten skattefordran

Ingaende vérde 2704 3088 489 422
Arets avsattning 186 231 179 67
Arets upplosning -395 -642 0 (]
Omrékningsdifferens -31 27 0 0
Redovisat varde 2464 2704 668 489
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar 480 152 0 0
Obeskattade reserver 0 -1 0 0
Redovisat varde 480 151 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Ingéende vérde 151 215 0 0
Arets avsattning 424 0 0 0
Arets uppldsning -85 -64 0 0
Omrékningsdifferens -10 0 0 0
Redovisat varde 480 151 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Skillnad mellan nominell svensk skattesats och koncernens skatt
Skatt enligt nominell skattesats 22,0 % 4299 3945 2208 2217
Skatteeffekt av ej avdragsgilla/skattepliktiga poster -104 -232 -2 388 -2284
Omvardering av tidigare ars underskottsavdrag 170 0 0 0
Ej aktiverat underskottsavdrag 4 -1 0 0
Effekt utlandska skattesatser 732 396 0 0
Skatt pa arets resultat 5101 4108 -180 -67
Not 11. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 13 825 11766 7312 6786
Arets aktivering 1297 1674 637 526
Arets omrikningsdifferens -274 385 0 0
Utgaande ackumulerade anskaffningsvarden 14 848 13 825 7949 7312
Ingaende avskrivningar -9735 -7 860 -5458 -4311
Arets avskrivningar -1575 -1634 -878 -1147
Arets omrakningsdifferens 188 -241 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 122 -9 735 -6 336 -5458
Redovisat virde 3726 4090 1613 1854

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser egenutvecklad programvara.

forts. Not 11. Ovriga immateriella anliggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 580 580 575 575
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 580 580 575 575
Ingaende avskrivningar -580 -551 -575 -546
Arets avskrivningar 0 -29 0 -29
Utgaende ackumulerade avskrivningar -580 -580 -575 -575
Redovisat virde 0 0 0 0
Gvriga immateriella tillgangar i koncernen bestar avimmateriella dvervarden fran forvarv samt andra forvarvade rattigheter.
Not 12. GOODWILL
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 27132 26210 0 0
Arets omrakningsdifferens -616 922 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26516 27132 0 0
Ingaende nedskrivningar -945 -945 0 0
Utgaende ackumelerade nedskrivningar -945 -945 0 0
Redovisat virde 25571 26 187 0 0

Koncernens redovisade goodwill per 2015-12-31 fordelas per kassagenererande enheter enligt foljande:

Novotek Sverige AB 4917
Novotek AS (Norge) 3879
Novotek A/S (Danmark) 4968
Novotek Planning Systems A/S (Danmark) 832
Novotek QY (Finland) 3092
Novotek BV (Benelux) 7883

25571

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernens goodwill har provats for nedskrivning i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Denna nedskrivningsprovning har visat att bokfort varde pa Goodwill, 25 571 kkr,
inte befunnits dverstiga atervinningsvardet. Aven vid en vasentlig forandring (kénslighetsanalys) av nedan redogjorda viktiga antagande om tillvéxttakt, bruttomarginal
samt diskonteringsranta, som de prognosticerade kassaflodena ar baserade pa, uppstar inget nedskrivningsbehov for koncermnen.

i\tervinningsvérdet arbaserat pa nyttjandevarde. Nyttjandevardet bygger pa kassaflodesprognoser varav det forsta aret baseras pa den affarsplan (budget) som

utarbetats av foretagsledningen och som antagits av styrelsen.

Tillvéxt

Prognosticerade kassaflode for affarsplanen for 2016 samt foljande fyra ar (initial prognosperiod) har baserats pa en arlig genomsnittlig prognosticerad organisk
tillvaxttakt om 5% och perioden darefter 2%. For den senaste trearsperioden har tillvaxten legat pa ett arligt genomsnitt om 2,5% men bedoms kunna oka da nya

produkter har adderats till produktportféljen.

Bruttomarginal

Bruttomarginalen ligger sedan flera ar tillbaka pa en stabil niva och denna historiska niva forvantas besta, da kostnadsokningar bedoms kunna foras vidare, och har

darmed anvants.

Diskonteringsranta

De prognosticerade kassaflédena har nuvdrdesberaknats med en diskonteringsranta om ca 11% (14%). Diskonteringsrantan motsvarar Novoteks beddmda genomsnitt-
liga kapitalkostnad och ar satt framst utifran koncernens avkastningskrav med tillagg for uppskattningar av marknadens bedémning av risk. Férandringar mellan aren i

diskonteringsrantan beror bl a pa faktorer som forbattrad Ionsamhet och séankt ranteniva.

Not 13. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 8964 7991 237 237
Inkép 257 938 0 0
Omklassificering/forséljning -152 -143 0 0
Arets omrakningsdifferens -274 178 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 8795 8964 237 237
Ingaende avskrivningar -7569 -7065 -237 -237
Omklassificering/forséljning 152 140 0 0
Arets avskrivningar -509 -532 0 0
Arets omrékningsdifferens 232 -112 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7694 -7569 237 -237
Redovisat virde 1101 1395 0 0
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Not 14. ANDELAR | DOTTERBOLAG

ORGANISATIONSNR

FORETAGETS SATE ANTALANDELAR KAPITALANDEL BOKFORT VARDE

Novotek Sverige AB 556265-3906 Malmé 1000 100 % 4000
Novotek Cloud Service Solutions AB 556411-8726 Halmstad 5000 100 % 0
Novotek A/S 21333174 Glostrup 500 100 % 638
Novotek AS 945796693 Larvik 50 100 % 732
Novotek Oy 2206064-5 Vantaa 1000 100 % 29
Novotek B.V. 20063265 Breda 368 92 % 13122
Novotek Planning Systems A/S 20944196 Odense 306 51 % 6705
Novotek GmbH HRB 202293 Solingen 1 100% 0
25226

ANDELAR | DOTTERBOLAG

MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31
Ingaende redovisat varde 25226 25416
Forséljning 0 -190
Redovisat varde 25226 25226

Dotterbolags andelsinnehav i koncernforetag

ORGANISATIONSNR FORETAGETS SATE ANTALANDELAR KAPITALANDEL BOKFORT VARDE
TriMation B.V. 18036113 Chaam 400 100 % 5024
Novotek BVBA 0811264250 Vilvoorde 400 100 % 3654

Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen. Rostrattsandelen i de dotterforetag som ags direkt av moderbolaget skiljer sig inte fran kapitalandelen.

Det totala dgandet for innehavare utan bestimmande inflytande uppgar for perioden till 2 687 (3 017) kkr av vilka 1 480 (1 724) kkr harror sig till Novotek B.V.
och 1207 (1 293) kkr harror sig fran Novotek Planning Systems A/S.

Nedan visas finansiell information i sammandrag for varje dotterforetag som har innehavare utan bestimmande inflytande och som &r vésentliga for koncernen.
Informationen avser belopp fore koncerninterna elimineringar.

INFORMATION | SAMMANDRAG FRAN BALANSRAKNINGEN

Novotek B.V. Novotek Planning
Systems A/S
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Anlaggningstillgangar 5069 5464 1812 1542
Omséttningstillgangar 39043 36859 4497 4929
Summa tiligangar 44112 42323 6309 6471
Langfristiga skulder 1] 0 0 0
Kortfristiga skulder 25162 25630 3431 2954
Summa skulder 25162 25630 3431 2954
Nettotillgangar 18950 16 693 2878 3517
INFORMATION | SAMMANDRAG FRAN RESULTATRAKNINGEN
Novotek B.V. Novotek Planning
Systems A/S
2015 2014 2015 2014

Intakter 67519 66 667 12 110 13863
Arets resultat 3047 2340 -927 -965
Arets summa totalresultat 2803 2719 -473 -836
Summa totalresultat hanforligt till

innehav utan bestdmmande inflytande 244 217 -454 -410
Utdelning till innehavare utan bestimmande inflytande 0 0 0 235

INFORMATION | SAMMANDRAG FRAN KASSAFLODESANALYS

Novotek B.V. Novotek Planning
Systems A/S
2015 2014 2015 2014
Kassaflode fran den lopande verksamheten 977 4372 -935 291
Kassaflode fran investeringsverksamheten -122 -164 -676 -1148
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 -488
Foréndring av likvida medel 855 4208 -1611 -1345
Likvida medel vid arets borjan 14923 9888 2245 3426
Kursdifferens i likvida medel -617 827 -56 164
Likvida medel vid periodens slut 15 161 14 923 578 2245
Not 15. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ingaende fordran 704 2171 0 1273
Utlaning under aret 3 3 0 0
Amortering under aret -113 -215 0 0
Ovrig forandring 0 -1273 0 -1273
Arets omrikningsdifferens -42 18 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 552 704 0 0
Redovisat virde 552 704 0 0

Ovriga langfristiga fordringar ar ej rantebarande.

Not 16. FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instru-
ment i foljande kategorier. Klassificeringen ar
beroende av for vilket syfte instrumentet forvar-
vats.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Denna klass av finansiella instrument utgérs av
finansiella tillgangar som innehas for handel. En
finansiell tillgang klassas i denna kategori om
den forvarvats huvudsakligen i syfte att séljas
inom kort. Derivatinstrument ingér alltid i denna
klass utom i det fall derivatet utgor en del i en
sakringstransaktion. Novotek har inte haft nagra
finsansiella tillgangar hanforda till denna kate-
gori under rakenskapsaret.

Finansiella instrument som kan séljas

| denna klass aterfinns finansiella tillgangar som
kan séljas och som inte &r derivat. Finansiella in-
strument i denna kategori varderas till verkligt

varde och vardeforandringen redovisas i ovrigt
totalresultat. Novotek har inte haft nagra finan-
siella tillgangar hanforliga till denna kategori
under rakenskapsaret.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar har faststall-
da betalningar och innehas utan handelssyfte.
De ingar i omsattningstillgangar med undantag
for de poster med forfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som an-
laggningstillgangar. Vardering sker till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell reserve-
ring for vardeminskning. En reserv for varde-
minskning gors nér det finns objektiva bevis for
att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som ér forfallna enligt fordringarnas ur-
sprungliga villkor. Reservens storlek utgors av
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde
och nuvérdet av beddmda framtida kassafldden.
En nedskrivning av kundfordringar och laneford-

Not 16 forts. FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

ringar redovisas i resultatrdkningen som en ovrig
extern kostnad.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Kop och forséljningar av finansiella instru-
ment redovisas pa affarsdagen, d vs den dag da
bindande avtal ingas. Samtliga finansiella instru-
ment vilka inte vérderas till verkligt varde, varde-
ras inledningsvis till anskaffningskostnad plus
transaktionskostnader.

De finansiella rantebarande tillgangama upp-
gartill 50 822 (51 959) kkr och utgors av likvida
medel och andra réantebérande fordringar. Réan-
tebdrande skulder utgors av skulder till kreditin-
stitut och checkrakningskredit och uppgar till 0
(0) kkr.

Réntebarande skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Externa med forfall inom 1 ar 0 0 0 0
Summa rantebarande skulder 0 0 0 0
Icke rantebérande skulder
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Externa med forfallodag inom 1 ar 66 411 65893 5928 5648
Summa icke rintebarande skulder 66411 65893 5928 5648
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Nedanstaende tabell visar koncernens kontrakterade odiskonterade rantebetalningar och amorteringar avseende de finansiella skulderna samt tillgangar och
skulder avseende derivat. Merparten av skulderna forfaller i allt vasentligt inom 90 dagar efter balansdagen. Nedan redovisade skulder avser ordinarie rorel-

seskulder som har en forfallotid inom ett ar.

Koncernen

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM
AR
2015 RANTA AMORTERING RANTA  AMORTERING
Leverantdrsskulder med mera 66411 0 66411 0 0
Summa 66 411 0 66411 1} 0
Moderbolaget

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM
AR
2015 RANTA AMORTERING RANTA  AMORTERING
Leverantdrsskulder med mera 5928 0 5928 0 0
Summa 5928 0 5928 0 0
Koncernen

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM
AR
2014 RANTA AMORTERING RANTA AMORTERING
Leverantorsskulder med mera 65893 0 65893 1] 0
Summa 65893 0 65893 [1} [1}
Moderbolaget

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM
AR
2014 RANTA AMORTERING RANTA AMORTERING
Leverantdrsskulder med mera 5648 0 5648 0 0
Summa 5648 0 5648 0 0
Not 16 forts. FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING
FINANSIELLA RISKER Valutarisk Prisrisk

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en
méangd olika finansiella risker saisom marknads-
risk (innefattande valutarisk, ranterisk och pris-
risk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernen ef-
terstrévar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat.

MARKNADSRISK

Rénterisk

Koncernen har finansiella tillgangar som ar ran-
tebarande. Beraknat utifran finansiella rante-
barande tillgangar per den 31 december 2015
skulle en procentenhets forandring av marknads-
rantan paverka koncemens resultat med 508
(520) KSEK. Koncernens mal for dverskottslikvi-
ditet ar att maximera avkastningen inom fast-
stéllda riktlinjer samtidigt som ranterisken be-
gransas. Dessutom efterstrévas en hog finansiell
flexibilitet for att kunna tillgodose uppkomman-
de behov av likviditet. Snittrantan pa koncemens
rantebarande finansiella tillgangar var under
2015 1 (2) procent.

Varje enskilt koncernbolag skall striva efter att
minimera sin valutarisk. Detta sker bland annat
genom att affarstransaktioner i storsta utstrack-
ning genomfors i den egna funktionella valutan.

Omrakning fran varje bolags funktionella valu-
ta till rapportvaluta (SEK) ger inte upphov till na-
got kassaflode varfor denna exponering inte sak-
ras. Den omrékningsexponering som avses
nedan &r inte exponering i nettoinvesteringar i
utlandsk valuta utan exponering i de enskilda
koncernbolagens balansrakningar till foljd av att
dessa inkluderar poster i annan valuta @n dess
funktionella.

| den konsoliderade koncernen finns expone-
ring for valutarisk avseende omrakning av kund-
fordringar och leverantérsskulder. Om samtliga
valutor skulle varit 5 % hégre skulle koncernens
resultat pa grund av exponeringen paverkats med
ca+1 143 KSEK (+1 169 KSEK) baserat pa expo-
neringen per balansdagen. Motsvarande for mo-
derbolaget ar 0 Mkr (0).

Koncernen kan exponeras for prisrisk hanforligt
till finansiella instrument som klassificerats som
finansiella instrument som kan séljas eller som
tillgangar varderade till verkligt varde via resulta-
trakningen. Under rakenskapsaret har koncemnen
inte haft nagra instrument som klassificerats i
dessa kategorier.

Kreditrisk

Hanteras genom fastslagen kreditinstruktion dar
basta mojliga kreditvardighet pa koncernens
motparter efterstravas. | forekommande fall be-
géars kompletterande sakerheter for motparter-
nas ataganden. Andelen forfallna fordringar 6ver
180 dagar utgjorde 3 % (2 %) av de totala kund-
fordringarna per balansdagen.

Likviditetsrisk

Definieras som den risk som orsakas av bristande
likviditet eller svarigheter att ta upp, eller omsitta
externa lan. For att eliminera denna risk skall kon-
cernens synliga soliditet alltid dverstiga 35 %.
Synlig soliditet definieras som eget kapital plus
finansiering fran aktiedgare dividerat med ba-
lansomslutningen, per 31/12 2015 utgjorde den-
na 54 % (54 %).

Soliditeten ar enligt foljande

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital 79 822 78501 36783 37168
Summa Eget kapital 79 822 78501 36783 37168
Balansomslutning 146 713 144 545 42711 42816
Soliditet 54 % 54 % 86 % 87%
Kapitalrisk Utdelningspolicy
Koncemens mal avseende kapitalstruktur, defi- Styrelsens policy, vad galler utdelning, ar att
nierad som eget kapital, ar att trygga koncernens minst 50% av vinster efter skatt skall utdelas till
formaga att fortsatta sin verksamhet for att kun- aktieagarna nar Bolaget har en intjaningsforma-
na genererar avkastning till aktiedgarna och nyt- ga som ger utrymme for en uthallig produktut-
ta till andra intressenter samt att kapitalstruktu- veckling och marknadsexpansion och om mot-
ren ar optimal med hénsyn till kostnaden for svarande utdelningsbara medel finns i
kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inldsen av moderbolaget och koncernens konsolideringsbe-
aktier, utfardande av nya aktier eller forséljning hov sa tillater.
avtillgangar ar exempel pa atgarder som koncer-
nen kan anvédnda sig av for att justera kapital-
strukturen.
Tillampade valutakurser KONCERNEN
2015 2014
Vid omrékning av balansposter till rapportvalutan
har féljande valutakurser anvénts:
EUR 9,135 9,516
DKK 1,224 1,278
NOK 0,956 1,052
2015 2014
For omrékning av det utldndska dotterforetagets resultatrékning
till rapportvalutan har foljande valutakurser anvénts:
EUR 9,356 9,097
DKK 1,254 1,220
NOK 1,047 1,089
Not 17. KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
FINANSIELLA SKULDER
FINANSIELLA  VARDERADE TILL UPP-
LANE- OCH TILLGANGAR  LUPET ANSKAFFNINGS- REDOVISAT VERKLIGT
KUNDFORDRINGAR ~ SOM KAN SALIAS VARDE VARDE VARDE
Koncernen 2015
Finansiella tiligangar
Andra langfristiga fordringar 552 0 0 552 552
Kundfordringar och évriga fordringar 54 499 0 0 54499 54499
Likvida medel 50822 0 0 50822 50 822
Summa finansiella tillgangar 105873 0 0 105873 105873
Icke finansiella tillgangar 0 0 0 40 840 40 840
Summa tillgangar 105 873 0 0 146 713 146 713
Finansiella skulder
Leverantdrsskulder med mera 0 0 23 868 23 868 23 868
Summa finansiella skulder 0 0 23 868 23868 23 868
Icke finansiella skulder 0 0 0 43023 43023
Summa skulder 0 0 23868 66 891 66 891
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KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

FINANSIELLA SKULDER

FINANSIELLA  VARDERADE TILL UPP-
LANE- OCH TILLGANGAR  LUPET ANSKAFFNINGS- REDOVISAT VERKLIGT
KUNDFORDRINGAR  SOM KAN SALJAS VARDE VARDE VARDE
Koncernen 2014
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 704 0 0 704 704
Kundfordringar och dvriga fordringar 51623 0 0 51623 51623
Likvida medel 51959 0 0 51959 51959
Summa finansiella tillgangar 104 286 0 0 104 286 104 286
Icke finansiella tillgangar 0 0 0 40259 40259
Summa tillgangar 104 286 0 1} 144 545 144 545
Finansiella skulder
Leverantorsskulder med mera 0 0 23026 23026 23026
Summa finansiella skulder 0 0 23026 23026 23026
Icke finansiella skulder 0 0 0 43018 43018
Summa skulder [1} 0 23026 66 044 66 044
Not 18. VARULAGER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 714 504 0 0
Utgaende varulager 714 504 0 0
Not 19. KUNDFORDRINGAR OCH GVRIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kundfordringar 52996 49990 36 278
Fordringar hos koncernforetag 0 0 777 928
Ovriga fordringar 1503 1633 1345 1341
Aktuella skattefordringar 1378 1702 216 102
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5886 3677 238 424
Summa kortfristiga fordringar 61763 57002 2612 3073
Kostnader for nedskrivning och reservering av osakra fordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Kostnader for nedskrivningar och reserveringar avseende osakra fordringar -9 6 0 0
Summa nedskrivningar och reserveringar -9 6 0 0

Per den 31 december 2015 har koncernen redovisat en forlust avseende nedskrivningar och reserveringar avseende kundfordringar pa kkr -9 (6). Reserven for

osdkra kundfordringar uppgick till kkr 808 (1 063) per den 31 december 2015. I\Idersanalysen av dessa ar enligt nedan:

Forfallna kundfordringar med reserv

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Forfallna mindre n 3 manader 88 29 0 0
Férfallna 3 till 6 manader 47 261 0 0
Férfallna mer &n 6 manader 673 773 0 0
Summa forfallna kundfordringar med reserv 808 1063 0 0

Forandringar i reserven for osakra fordringar ar enligt foljande:

IB-UB analys osakra fordringar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende balans osékra fordringar 1063 1155 0 0
Reservering for osékra fordringar 260 450 0 0
Fordringar som skrivits bort under aret -57 0 0 0
Aterforda fordringar som blivit reglerade -435 -543 0 0
Valutakursdifferens -23 1 0 0
Utgaende balans osékra fordringar 808 1063 0 0

Per den 31 december 2015 var kundfordringar uppgaende till kkr 8 572 (13 687) forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Kundfordringarna
armot kunder som tidigare inte haft nagra betalningssvérigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Forfallna kundfordringar utan reserv

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Forfallna mindre &n 1 méanad 6816 9089 0 0
Forfallna 1 till 3 manader 1287 3959 0 0
Forfallna 3 till 6 manader -11 94 0 0
Forfallna 6 till 12 manader 237 420 0 0
Forfallna mer &n 12 manader 243 125 0 0
Summa forfallna kundfordringar utan reserv 8572 13 687 0 0
Kundfordran per valuta
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
SEK 8003 5797 0 0
EUR 27044 28513 0 0
DKK 12 623 12 162 0 0
NOK 4496 2948 0 0
usb 830 570 36 278
Summa 52996 49990 36 278
Not 20. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 478 535 19 20
Forutbetald pensionskonstnad 1713 380 58 57
Upplupen fakturering 1295 1422 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2400 1340 161 347
5886 3677 238 424
Not 21. AKTIEKAPITAL
Antalet aktier i moderbolaget uppgér till 10 600 000 med ett kvotvarde uppgaende till 0,25 kronor per aktie.
Aktierna ar fordelade pa 1 500 000 A-aktier a 10 roster samt 9 100 000 B-aktier a 1 rost.
Foreslagen, ej beslutad utdelning uppgar till 1,00 kronor per aktie.
Not 22. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna loner och sociala avgifter 11520 11 652 1356 1146
Reserv 0 585 0 585
Upplupna kostnader 2513 2889 99 48
Forutbetalda intékter 10 338 11964 0 0
24371 27090 1455 1779
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ningsberittelsen ger en rittvisande
oversikt Over utvecklingen av foreta-
gets och koncernens verksambhet, still-
ning och resultat samt beskriver vi-
sentliga risker och osikerhetsfaktorer
som foretaget och de foretag som in-
gar i koncernen stir infor.
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Vir revisionsberittelse har lamnats 2016-04-13.

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderbolagets resultat- och

balansrikning blir féremal f6r faststillelse pd arsstimman.

Revisionsberattelse

Til  drsstimman i NOLVOTEK _AB
(publ.), org.nr 556060-9447

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen f6r
NOVOTEK AB f6r dr 2015. Bolagets
arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 25-48.

Styrelsens och verkstallande direktirens an-
svar for arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Det ir styrelsen och verkstillande di-
rektéren som har ansvaret fOr att upp-
ritta en arsredovisning som ger en
rittvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt In-
ternational Financial Reporting Stan-
dards, sisom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och fér den in-
terna kontroll som styrelsen och verk-
stillande direktoren bedémer dr n6d-
vindig  for att  uppritta en
arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsre-
dovisningen och koncernredovisning-
en pa grundval av vir revision. Vi har
utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Dessa standarder
kriver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen for
att uppnd rimlig sikerhet att arsredo-
visningen och koncernredovisningen
inte innehéller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom oli-

ka atgirder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i drsre-
dovisningen och koncernredovisning-
en. Revisorn viljer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att be-
déma riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de de-
lar av den interna kontrollen som ir
relevanta for hur bolaget upprittar
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rittvisande bild i
syfte att utforma granskningsdtgirder
som dr indamalsenliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att
gbra ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvirdering av dn-
damalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvints och av rim-
ligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvirdering av den
Overgripande presentationen i drstre-
dovisningen och koncernredovisning-
en.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ér tillrickliga och dndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen upprittats 1 enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vi-
sentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets finansiella stillning per
den 31 december 2015 och av dess fi-
nansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprittats i en-
lighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden ritt-
visande bild av koncernens finansiella

stillning per den 31 december 2015
och av dess finansiella resultat och kas-
safléden for dret enligt International
Financial Reporting Standards, sisom
de antagits av EU, och érsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen ér
torenlic med Aarsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstimman
faststiller resultatrikningen och ba-
lansrikningen f6r moderbolaget och
for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utover vir revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till
dispositioner  betriffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning
for NOVOTEK AB for 4r 2015.

Styrelsens och verkstiallande direktirens an-
svar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller férlust, och det dr
styrelsen och verkstillande direkt6ren
som har ansvaret for forvaltningen en-
ligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet
uttala oss om forslaget till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner be-
triffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen
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f6r detta for att kunna bedéma om
forslaget dr forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om
ansvarsfrihet hatr vi utéver var revision
av arsredovisningen och koncernredo-
visningen granskat visentliga beslut,
atgirder och férhillanden i bolaget f6r
att kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren
ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om ndgon styrelsele-
damot eller verkstillande direktéren
péa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ér tillrickliga och dndamal-
senliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman dispone-
rar vinsten enligt forslaget 1 forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstillande
direktbren ansvarsfrihet for riken-
skapsaret.

Malmé den 13 april 2016
Mazars SET Revisionsbyrd AB
Mats-Ake Andersson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Bolagsstyrningsrapport

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Denna bolagsstyrningsrapport dr upp-
rittad 1 enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning (hirefter refererad till
som “Koden”). Bolagsstyrningsrap-
porten har varit féremal for de externa
revisorernas granskning.

Bolaget tillimpar ”Koden” men har
frangatt kraven enligt ”Koden” réran-
de valberedningens sammansittning.
Avvikelsen bestér i att majoriteten av
valberedningens medlemmar ingir i
bolagets styrelse samt att valbered-
nings ordférande dr bolagets styrelse-
ordférande. Bolaget har valt att fringa
”Koden” i detta avseende da den verk-
samhet som bedrivs av bolaget dr sd
tekniskt komplicerad och specialiserad
att styrelsen funnit det viktigt att val-
beredningen besitter kunskaper och
har en forstaelse rorande dessa aspek-
ter for att de skall kunna limna adek-
vata forslag kring styrelsens samman-
sdttning och arvodering.

VALBEREDNING

Valberedningen ska arbeta fram for-
slag 1 nedanstdende fragor att forelig-
gas drsstimman 9 maj 2016 {6t beslut:

+ FORSLAG PA STYRELSELEDAMOTER SAMT
STYRELSEORDFORANDE

+ FORSLAG PA ARVODERING AV
STYRELSELEDAMOTER

+ FORSLAG PA ARVODERING AV EXTERN REVISOR

I samband med arsstimman f6r No-
votek AB den 6 maj 2015, omvaldes
férutom styrelsens ordférande, Géran
Andersson, aktiedgarrepresentanterna
Fredrik Svensson (representerande
Arvid Svensson Invest AB) och Ingvar
Unnerstam in i valberedningen.

Valberedningens forslag enligt ovan
skall senast offentliggbras 1 samband
med kallelsen till arsstimma 9 maj
2016.

STYRELSEN

Styrelsens sammansdtining

Enligt bolagets bolagsordning skall
styrelsen bestd av minst tre ledamoter
och hogst sju ledamoter.

Bolagets styrelse bestir av fyra leda-
moter.

Vid arsstimman den 6 maj 2015
skedde omval av Goran Andersson,
Claes Lindqvist, Ingvar Unnerstam
samt Fredrik Larsson.

Goéran Andersson valdes till ordf6-
rande 1 bolaget. Information om
ersattning till styrelseledamé&terna som
beslutades av arsstimman 6 maj 2015
aterfinns i arsredovisningen not 4.
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Arsstimmovalda ledaméter
Ordinarie ledamaéter

Civilekonom

flera.

mot av styrelserna i Trelleborg AB,
Svenska Handelsbanken Sddra regio-
nen samt Dunkerska stiftelserna med

NAMN UTBILDNING/TITEL POSITION LEDAMOT SEDAN ERFARENHET FODD AKTIER | BOLAGET
GORAN ANDERSSON | Civilingenjor Arbetande 1986, ordforande | Huvudagare samt bolagets grundare, @ 1944 Indirekt innehav mot-
styrelseordféran- | sedan 2006 tidigare VD SattControl AB. svarande 1 500 000
de A-aktier och 407 660
B-aktier samt direkt
innehav av 1 500
B-aktier.
CLAES LINDQVIST Civilingenjor, Styrelseledamot 2006 Tidigare CEO Hoganads AB samt leda- | 1950 10 000 B-aktier

FREDRIK LARSSON Civilingenjor

Styrelseledamot 2014

WD Idus AB med tidigare erfarenhet | 1972 500 B-aktier.
som IT-konsult med inriktning pa pro-
jekt- och programledning inom tele-
com- och finanssektorn.

INGVAR UNNERSTAM | Civilekonom Styrelseledamot 1986 Foretagskonsult 1946 21 400 B-aktier
Verkstallande direktor

NAMN UTBILDNING/TITEL POSITION ERFARENHET FODD AKTIER | BOLAGET

TOBIAS ANTIUS Civilingenjor Verkstallande direktor tidigare VD Novosignal AB 1972 Indirekt innehav motsva-

rande 250 000 B-aktier
samt direkt innehav av
2000 B-aktier.

Krav pa oberoende

Nedan framgar vilka Aarsstim-
movalda styrelseledaméter som
enligt ”"Kodens” definition anses
oberoende 1 férhallande till bola-
get och bolagsledningen, respek-
tive 1 forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

STYRELSE- OBEROENDE | OBEROENDE

LEDAMOT AV BOLAGET/ | AV  STORRE
BOLAGSLED- | AKTIEAGARE
NING

GORAN Ja Nej

ANDERSSON

CLAES Ja Ja

LINDQVIST

FREDRIK Ja Nej

LARSSON

INGVAR Ja Ja

UNNERSTAM

Med utgangspunkt frin ovansti-
ende sammansittning anses bola-
get uppfylla "Kodens” krav pa att
en majoritet av de arsstimmoval-
da ledamoterna ar oberoende av
bolaget och bolagsledningen
samt att minst tva av dessa ir
oberoende i forhillande till storre
aktiedgare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning
hélls minst fyra ordinarie sam-
mantriden per ar utéver det kon-
stituerande sammantradet. Dar-
utéver kan styrelsen sammantrida
nir omstindigheterna sa kriver.
Under 2015 har styrelsen haft ett
konstituerande méte samt fyra
ordinarie styrelseméten.

Alla styrelseledamdter har delt-
agit vid samtliga sammantriden
under 2015.

Styrelsen antar dtligen en arbet-
sordning, en instruktion avseende
arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstillande direk-
toren samt en instruktion for
ckonomisk  rapportering  till
styrelsen. For mer information
om styrelsens arbetsordning, se
torvaltningsberittelsen s. 26.

* VERKSAMHETSUPPFOLINING
* VERKSAMHETSINRIKTNING

+ FORVARVSKANDIDATER

* REVISIONSINSTRUKTIONER

* KONKURRENTANALYS

Styrelsens arbete i utskott
Revisionsutskottet
Styrelsen har funnit det mera dndamal-
senligt att hela styrelsen fullgdr revi-
sionsutskottets uppgifter dn att ett se-
parat revisionsutskott inrittas.
Styrelsen har vid ett sammantride
under dret diskuterat revisionsintikt-
ningen for bolaget och samtidigt dven
triffat bolagets revisorer. De huvud-
sakliga frigor som i samband med det-
ta mote avhandlades var:

+ DISKUSSION KRING FORUTSATTNINGARNA FOR
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FRAN
BOLAGET.

* TILLSKAPANDET AV RUTIN FOR ATT INFORMERA
SIG OM DEN EXTERNA REVISIONENS INRIKTNING
OCH SLUTSATSER.

+ FASTSTALLANDET AV POLICYS FOR VILKA ANDRA
TJIANSTER AN REVISION SOM FAR UPPHANDLAS
AV BOLAGETS REVISORER.

+ UTVARDERING AV REVISIONSINSATSEN.

+ BITRADE AV VALBEREDNINGEN VID FRAMTAGAN-
DET AV FORSLAG TILL REVISOR OCH ARVODE -
RING AV REVISIONSINSATSEN.

Ersdttningsutskort

Styrelsen har funnit det mera dndamal-
senligt att hela styrelsen fullgor ersatt-
ningsutskottets uppgifter dn att sepa-
rat ersittningsutskott inrittas. Fér mer
information om ersittningar, se for-
valtningsberittelsen s. 27.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Verkstillande direktor ar Tobias Anti-
us. Hans 6vriga visentliga uppdrag, ti-
digare befattningar med mera framgir
av beskrivning ovan under Arsstim-
movalda ledamoéter.

INTERN KONTROLL AVSEENDE
MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTERING FOR
RAKENSKAPSARET 2015

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och ”Koden” f6r den
interna kontrollen och att finansiell
rapportering dr upprittad i enlighet
med gillande lag. Denna rapport har
upprittats 1 enlighet med “Koden”
och dr dirmed avgrinsad till intern
kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen.

Kwvalitetssakring av Novoteks finan-
siella rapportering sker genom att sty-
relsen behandlar samtliga kritiska re-
dovisningsfrigor och de finansiella
rapporter som bolaget limnar.

Detta forutsitter att styrelsen be-
handlar frigor om intern kontroll, re-
gelefterlevnad, visentliga osikerheter i
redovisade virden, eventuella ej korri-
gerade felaktigheter, hindelser efter
balansdagen, dndringar 1 uppskatt-
ningar och bedémningar, eventuella
konstaterade oegentligheter och andra
forhallanden som péaverkar de finan-
siella rapporternas kvalitet.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete dr grunden
for god intern kontroll. Novoteks sty-
relse har etablerat tydliga arbetspro-
cesser och arbetsordningar for sitt ar-
bete. En viktig del i styrelsens arbete édr
att utarbeta och godkinna ett antal
grundldggande policys och ett ram-
verk relaterade till finansiell rapporte-
ring. Bolagets styrande dokument ir
benidmnt ”Arbetsordning f6r styrelsen
1 Novotek AB” jimte instruktion avse-
ende arbetsférdelningen mellan styrel-
sen och verkstillande direktoren. Syf-
tet med dess policy ér bland annat att
skapa grunden f6r en god intern kon-
troll.

Uppféljning och omarbetning sker
l6pande samt kommuniceras ut till
samtliga medarbetare som dr involve-
rade i den finansiella rapporteringen.
Styrelsen utvirderar I6pande verksam-
hetens prestationer och resultat ge-
nom ett dndamdlsenligt rapportpaket
innehallande resultatrapport och fra-
marbetade nyckeltal samt annan vi-
sentlig operationell och finansiell in-
formation. Styrelsen verkar i sin helhet
sasom revisionskommitté. Styrelsen i
sin helhet har sdlunda under 2015
Overvakat systemen fOr riskhantering
och intern kontroll. Dessa system syf-
tar till att sikerstilla att verksamheten
bedrivs 1 enlighet med lagar och for-
ordningar och ir effektiv samt att den
ekonomiska rapporteringen ir tillfor-
litlig. Styrelsen har tagit del av och ut-
virderat rutinerna for redovisning och
ekonomisk rapportering samt foljt
upp och utvirderat de externa reviso-
rernas arbete, kvalifikationer och obe-
roende. Styrelsen har f6r verksamhets-
aret 2015 haft en genomging med och
fatt skriftlig rapport frin bolagets ex-
terna revisoret.

Riskbedonmning

Novotek arbetar fortlépande och ak-
tivt med riskbedémning och riskhan-
tering for att sdkerstilla att de risker
som bolaget ir utsatt for hanteras pa
ett indamadlsenligt sitt inom de ramar
som faststillts. I riskbedémningen be-
aktas exempelvis bolagets administra-
tiva rutiner avseende fakturering och
avtalshantering. Aven visentliga ba-
lans- och resultatposter dir risken f6r
visentliga fel skulle kunna uppstd
granskas kontinuerligt. I bolagets verk-
samhet finns dessa risker i huvudsak i
posterna for successiv vinstavrikning,

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer utformas fér att
hantera de risker som styrelsen bed6-
mer vara visentliga for den interna
kontrollen Gver den finansiella rappor-
teringen. Dessa kontrollstrukturer be-
star dels av en organisation med tydlig
ansvarsférdelning, tydliga rutiner och
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klara arbetsroller. Exempel p4 kontrol-
laktiviteter dr bland annat rapportering
av beslutsprocesser och beslutsord-
ningar for visentliga beslut (t ex nya
stora kunder, investeringar, avtal etc.)
och dven granskning av samtliga finan-
siella rapporter som presenteras.

Information och kommiunikation

Bolagets styrande dokumentation i
form av policys och manualer vad gil-
ler intern- och extern kommunikation
hélls 16pande uppdaterade och kom-
municeras internt via relevanta kana-
ler, sisom interna moéten, och Intranet.
F6r kommunikation med externa pat-
ter finns en tydlig policy som anger
hur denna kommunikation skall ske.
Syftet med policyn ér att sidkerstilla att
Novoteks samtliga informationsskyl-
digheter efterlevs pd ett korrekt och
fullstindigt sitt.

Uppfiljning och dvervakning

Uppf6ljning av att den interna
kontrollen ir dndamalsenlig och sker
l6pande av bolaget. Styrelsen skall
minst en gang per ar traffa bolagets re-
visorer f0r en genomgang av deras re-
visionsnoteringar. Frin och med 2009
sker detta utan nirvaro frin VD eller
annan person frin ledningsgruppen. I
samband med detta méte skall styrel-
sen dven limna eventuella 6nskemil
pa speciella revisionsinsatser utdver
den lagstadgade revisionen med avse-
ende pa den analys som styrelsen upp-
rittat kring bolagets interna kontroll.
Med start 2009 har styrelsen dven till-
sett att bolagets revisorer Gversiktligt
granskar de finansiella rapporterna
fran kvartal tre. Slutligen limnar dven
styrelsen en kortfattad rapport Gver
hur den interna kontrollen genomforts
under 4ret.

Styrelsen utvirderar drligen om en
separat funktion fOr internrevision
skall tillsdttas. Stallningstagandet 4t att
styrelsen 1 dagens utformning hanterar
denna I6pande process och dess inter-
na kontroll pa ett tillfredsstillande sitt.

Malmé 2016-04-13

Goran Andersson
Ordforande

Claes Lindqvist
Styrelseledamot

Fredrik Larsson
Styrelseledamot

Ingvar Unnerstam
Styrelseledamot

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

TILL ARSSTAMMAN | NOVOTEK AB (PUBL.) ORG NR: 556060-9447
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten for ar 2015 pa sidorna 51-54 och for att den ar upprittad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Vi har ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillrdcklig grund f6r véra uttalanden. Detta innebir att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade information ir férenlig med arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen.

Malmé den 13 april 2016

Mazars SET Revisionsbyrd AB

Mats-Ake Andersson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Vara kontor

HUVUDKONTOR
Novotek AB
Héjdrodergatan 9
Box 16014

200 25 Malmé

Tel +46 40 31 69 00
Fax +46 40 94 76 17
www.novotek.com
info@novotek.com

SVERIGE

Novotek Sverige AB
Héjdrodergatan 9
Box 16014

200 25 Malmo

Tel +46 40 31 69 00
Fax +46 40 94 76 17
www.novotek.se
info@novotek.se

Novotek Sverige AB
Nystrandsgatan 23
633 46 Eskilstuna
Tel +46 16 18 32 38
Fax +46 16 18 32 39

DANMARK

Novotek A/S
Naverland 2
DXK-2600 Glostrup
Tel +45 434 337 17
Fax +45 434 352 25
www.novotek.dk
info@novotek.dk

Novotek A/S
Strandkaervej 87
DK-8700 Horsens
Tel +45 702 766 88
Fax +45 702 766 89

Novotek Planning Systems A/S

Steermosegardsvej 8

DK-5230 Odense M

Tel +45 7022 01 70
Fax +45 7022 01 71
wWww.rob-ex.com

planning@novotek.com

FINLAND
Novotek Oy
Ayritie 24
FI1-01510 Vantaa

Tel +358 20 79 59 450
Fax +358 20 79 59 451

www.novotek.fi
info@novotek.fi

NORGE

Novotek AS

Torsvang Industriomrade
Boks 2036

NO-3255 Larvik

Tel +47 331 658 00

Fax +47 331 658 01
www.novotek.no
info@novotek.no

NEDERLANDERNA
Novotek B.V.
Paardeweide 2
NIL-4824 EH Breda
Tel +31 765 871 010
Fax +31 765 810 111
www.novotek.nl
info@novotek.nl

BELGIEN

Novotek BVBA
Mechelsesteenweg 277
BE-1800 Vilvoorde
Tel +32 225 485 50
Fax +32 225 387 67
www.novotek.be
info@novotek.be
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Valkommen till
arsstamma

Arsstimma dger rum mandagen den 9
maj kl. 17.00 i Malmé pa Comfort Ho-
tel, Carlsgatan 10 C.

RATT ATT DELTAGA

For att deltaga och dga réstritt maste
aktiedgaren vara:

— registrerad i aktiecboken

— anmild till bolaget

Registrering i den av Virdepapper-
scentralen Furoclear Sweden AB for-
da aktieboken maste ha skett senast
den 2 maj 2016.

Aktiedgare som latit forvaltarregist-
rera sina aktier maste tillfalligt inregist-
rera aktierna i eget namn. Sddan regist-

rering skall vara verkstilld senast den 2
maj 2016.

ANMALAN
Anmilan om deltagande 1 stimman,
som skall vara bolaget tillhanda senast
onsdagen den 2 maj 2016, kan géras
till bolaget pa féljande sitt:
— per telefon, 040-31 69 00
— per fax, 040-94 76 17
— per post, Novotek AB,

Box 16014, 200 25 Malmé
— pet e-post, info@novotek.se

Uppge foljande vid anmailan:

— namn

— person- eller organisations-nummer
— adress

— telefonnummer

— aktieinnehav

UTDELNING
Styrelsen har féreslagit onsdagen den
11 maj 2016 som avstimningsdag.
Med denna avstimningsdag beriknas
utbetalning av utdelning ske fran Fu-
roclear Sweden AB den 16 maj 2016.
Styrelsen foreslar arsstimman att ut-
delning limnas med 1,00 kronor per
aktie.

EKONOMISK INFORMATION
For verksamhetsdret 2016 dr féljande
ekonomiska rapporteringar planerade:

— Arsstimma
9 maj 2016

— Delarsrapporter
Januari — mars,
9 maj 2016

Januari — juni,
11 augusti 2016

Januari — september,
10 november 2016

— Bokslutskommuniké
Januari — december,

16 februari 2017

KONTAKTPERSON

Jonas Hansson

CFO

Novotek AB
jonas.hansson@novotek.com
Tel. 040 31 69 32
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