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Bolagsstyrningsrapport

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet
med Svensk kod fér bolagsstyrning (harefter refererad till
som "Koden”). Bolagsstyrningsrapporten har varit fdremdl
fér de externa revisorernas granskning.

Bolaget tilldmpar "Koden” utan undantag i sin helhet.

VALBEREDNING
Valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstédende
frégor att féreléggas arsstdmman 6 maj 2021 for beslut:

- Forslag pd styrelseledaméter samt styrelseordférande
- Forslag pa arvodering av styrelseledaméter

- Forslag pa revisor

- Forslag p& arvodering av revisor

I samband med drsstémman fér Novotek AB den 7
maj 2020, valdes férutom styrelsens ordférande, Géran
Andersson, Ingvar Unnerstam samt Annette Larsson
(ordférande) som respresentant fér Noveko Syd ABin i
valberedningen.

Valberedningens férslag enligt ovan skall senast offent-
liggoéras i samband med kallelsen till &rsstdmma
6 maj 2021.

STYRELSEN
Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen bestd av
minst tre ledaméter och hégst sju ledaméter.

Bolagets styrelse bestdar av fem ledaméter.

Vid d&rsstémman den 7 maj 2020 skedde omval av
Goéran Andersson, Claes Lindqyvist, Fredrik Larsson, Anna
Bjelm samt Charlotta Johnsson.

Goéran Andersson valdes till ordférande i bolaget. In-
formation om ersdéttning till styrelseledamoéterna som
beslutades av arsstdmman 7 maj 2020 dterfinns i &rsre-
dovisningen not 4.

KRAV PA OBEROENDE

Nedan framgdr vilka &rsstdmmovalda styrelseledaméter
som enligt "Kodens” definition anses oberoende i férhdl-
lande till bolaget och bolagsledningen, respektive i forhél-
lande till bolagets stérre aktiedgare.

Med utgdngspunkt frdn ovanstdende sammansdttning
anses bolaget uppfylla “"Kodens” krav pd att en majoritet
av de drsstémmovalda ledaméterna dr oberoende av
bolaget och bolagsledningen samt att minst tvé av dessa
&r oberoende i forhdllande till stérre aktieGigare.

STYRELSENS ARBETE

Enligt styrelsens arbetsordning hélls minst fyra ordinarie
sammantréden per &r utdver det konstituerande sam-
mantrddet. Darutéver kan styrelsen sammantrdda nér
omsténdigheterna sé kréver.

Under 2020 har styrelsen haft ett konstituerande méte
samt sju ordinarie styrelseméten.

Styrelsen antar drligen en arbetsordning, en instruktion
avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stdllande direktéren samt en instruktion fér ekonomisk
rapportering till styrelsen. Fér mer information om styrel-
sens arbetsordning, se férvaltningsberattelsen s. 26.
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ARSSTAMMOVALDA LEDAMOTER
Ordinarie ledamoter

NAMN UTBILDNING/ | POSITION LEDAMOT ERFARENHET FODD | AKTIERIBOLAGET
TITEL SEDAN
GORAN ANDERSSON Civilingenjor Styrelseordfé- | 1986, ordfé- | Bolagets grundare, tidigare 1944 Indirekt innehav motsva-
rande rande sedan | VD SattControl AB. rande 200 000 A-aktier
2006 och 538 260 B-aktier samt
direkt innehav av
1500 B-aktier
CLAES LINDQVIST Civilingenjor Styrelseleda- | 2006 Tidigare CEO Hogands AB. 1950 10 000 B-aktier
och mot
Civilekonom
FREDRIK LARSSON Civilingenjor Styrelseleda- | 2014 VvVD Idus AB med tidigare 1972 Indirekt innehav motsva-
mot erfarenhet som IT-konsult rande 522 900 A-aktier
med inriktning pd projekt- och och 74 700 B-aktier samt
programledning inom tele- direkt innehav av
com- och finanssektorn. 500 B-aktier
CHARLOTTA Civilingenjor Styrelseleda- | 2018 Vicerektor pd LTH, med fokus | 1970 Inget innehav
JOHNSSON och mot pd& Samverkan och innovation.
Teknisk Doktor
Civilingenjor Styrelseleda- 2017 Tidigare VD DIAB AB med 1966 Inget innehav
ANNA BJELM och mot erfarenhet inom Lean.
Executive MBA
VERKSTALLANDE DIREKTOR
NAMN UTBILNING/ | POSITION ERFARENHET FODD AKTIER | BOLAGET
TITEL
TOBIAS ANTIUS Civilingenjor Verkstdllande | tidigare VD Novosignal | 1972 Indirekt innehav motsvarande
direktor AB 250 000 A-aktier samt direkt innehav
av 2 000 B-aktier
STYRELSELEDAMOT OBEROENDE AV BOLAGET/ OBEROENDE AV STORRE NARVARO PA
BOLAGSLEDNING AKTIEAGARE ANTAL MOTEN
GORAN ANDERSSON Ja Nej 8
CLAES LINDQVIST Ja Ja 8
FREDRIK LARSSON Ja Nej 8
CHARLOTTA JOHNSSON Ja Ja 8
ANNA BJELM Ja Ja 8




STYRELSENS ARBETE | UTSKOTT

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen har funnit det mera dndamdilsenligt att hela
styrelsen fullgér revisionsutskottets uppgifter éin att ett
separat revisionsutskott inrattas.

Styrelsen har vid ett ssmmantréide under dret diskute-
rat revisionsinriktningen fér bolaget och samtidigt dven
traffat bolagets revisorer. De huvudsakliga frégor som i
samband med detta moéte avhandlades var:

. Diskussion kring férutsattningarna for
den finansiella rapporteringen frén
bolaget.

. Tillskapandet av rutin fér att informera

sig om den externa revisionens inriktning
och slutsatser.

. Faststallandet av policys for vilka andra
tjanster an revision som fér upphandias
av bolagets revisorer.

. Utvdrdering av revisionsinsatsen.

. Bitréide av valberedningen vid framtagan-
det av férslag till revisor och arvode -
ring av revisionsinsatsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har funnit det mera dndamdilsenligt att hela
styrelsen fullgér ersattningsutskottets uppgifter éin att
separat ersattningsutskott inrdttas. Fér mer information
om ersdttningar, se férvaltningsberdattelsen

s. 27.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstdllande direktér ér Tobias Antius. Hans évriga
vd@sentliga uppdrag, tidigare befattningar med mera
framgdr av beskrivning ovan under drsstémmovalda
ledaméter.

INTERN KONTROLL AVSEENDE MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTERING FOR
RAKENSKAPSARET 2020

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och "Koden” fér den interna kontrollen och att finansiell
rapportering dr upprdttad i enlighet med gdllande lag.
Denna rapport har upprattats i enlighet med "Koden” och
ar dérmed avgrdansad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Kvalitetssdkring av Novoteks finansiella rapportering
sker genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska re-
dovisningsfréigor och de finansiella rapporter som bola-
getlédmnar.

Detta forutsdtter att styrelsen behandlar frégor om
intern kontroll, regelefterlevnad, vésentliga osdkerheter i
redovisade vdrden, eventuella ej korrigerade felaktigheter,
h&ndelser efter balansdagen, éndringar i uppskattningar
och bedémningar, eventuella konstaterade oegentlighe-

ter och andra férhdllanden som pdverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

KONTROLLMILJO
Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god intern
kontroll. Novoteks styrelse har etablerat tydliga arbets-
processer och arbetsordningar fér sitt arbete. En viktig
del i styrelsens arbete d@r att utarbeta och godkdnna ett
antal grundldggande policys och ett ramverk relaterade
till finansiell rapportering. Bolagets styrande dokument ér
bendmnt "Arbetsordning fér styrelsen i Novotek AB” jamte
instruktion avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstdllande direktéren. Syftet med dess policy dr
bland annat att skapa grunden fér en god intern kontroll.
Uppféljning och omarbetning sker I6pande samt kom-
municeras ut till samtliga medarbetare som dr involvera-
de i den finansiella rapporteringen. Styrelsen utvérderar
I6pande verksamhetens prestationer och resultat genom
ett dndamalsenligt rapportpaket innehdllande resulta-
trapport och framarbetade nyckeltal samt annan vésent-
lig operationell och finansiell information. Styrelsen verkar
i sin helhet sdsom revisionskommitté. Styrelsen i sin helhet
har sélunda under 2020 évervakat systemen for risk-
hantering och intern kontroll. Dessa system syftar till att
sdkerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar
och férordningar och ar effektiv samt att den ekonomiska
rapporteringen &r tillférlitlig. Styrelsen har tagit del av och
utvarderat rutinerna fér redovisning och ekonomisk rap-
portering samt féljt upp och utvdarderat de externa reviso-
rernas arbete, kvalifikationer och oberoende. Styrelsen har
for verksamhetséret 2020 haft en genomgdng med och
fatt skriftlig rapport fréin bolagets externa revisorer.

RISKBEDOMNING

Novotek arbetar fortldpande och aktivt med riskbeddém-
ning och riskhantering for att sékerstdlla att de risker som
bolaget dar utsatt fér hanteras pd ett éndamdlsenligt satt
inom de ramar som faststdllts. | riskbedémningen beak-
tas exempelvis bolagets administrativa rutiner avseende
fakturering och avtalshantering. Aven vasentliga ba-
lans- och resultatposter ddr risken fér vasentliga fel skulle
kunna uppstd granskas kontinuerligt.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollstrukturer utformas fér att hantera de risker

som styrelsen bedémer vara vésentliga fér den interna
kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen. Dessa kon-
trollstrukturer bestdr dels av en organisation med tydlig
ansvarsférdelning, tydliga rutiner och klara arbetsroller.
Exempel pd kontrollaktiviteter ér bland annat rapportering
av beslutsprocesser och beslutsordningar fér vasentliga
beslut (t ex nya stora kunder, investeringar, avtal etc.) och
aven granskning av samtliga finansiella rapporter som
presenteras.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagets styrande dokumentation i form av policys och
manualer vad gdller intern- och extern kommunikation
hdlls Ibpande uppdaterade och kommuniceras internt
via relevanta kanaler, sésom interna méten, och Intranet.
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Fér kommunikation med externa parter finns en tydlig
policy som anger hur denna kommunikation skall ske.
Syftet med policyn ér att sdkerstdlla att Novoteks samt-
liga informationsskyldigheter efterlevs pd ett korrekt och
fullstéindigt satt.

UPPFOLJNING OCH OVERVAKNING
Uppféljning av att den interna kontrollen ar dndamdlsen-
lig och sker |I6pande av bolaget. Styrelsen skall minst en
gdng per ar tréffa bolagets revisorer fér en genomgéng
av deras revisionsnoteringar. Fréin och med 2009 sker
detta utan narvaro frén VD eller annan person frén led-
ningsgruppen. | samband med detta méte skall styrelsen
daven ldmna eventuella 6nskemdal pd speciella revisions-
insatser utéver den lagstadgade revisionen med avseen-
de pd den analys som styrelsen upprdttat kring bolagets
interna kontroll. Med start 2009 har styrelsen éven tillsett
att bolagets revisorer éversiktligt granskar de finansiella
rapporterna frdn kvartal tre. Slutligen ldmnar éven styrel-
sen en kortfattad rapport éver hur den interna kontrollen
genomforts under dret.

Styrelsen utvdérderar arligen om en separat funktion
for internrevision skall tillsattas. Stallningstagandet ér att
styrelsen i dagens utformning hanterar denna I6pande
process och dess interna kontroll pé ett tillfredsstéllande
satt.
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