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ERSATTNINGSRAPPORT INFOR NOVOTEK ABs ARSSTAMMA 2022

Bakgrund

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Novotek AB, antagna av
drsstdmman 2020, tillémpades under &r 2021. Rapporten innehdller éven information om erséttning till
verkstdllande direktéren. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets fér svensk
bolagsstyrning "Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram?”.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 4 pd& sidorna 49-50 i
drsredovisningen for 2021.

Ersattningsutskottets arbete

Under 2021 har inget sdrskilt ersattningsutskott funnits utan styrelsen har som helhet hanterat erséttningsfrégor.
Information om arbetet med ersdttningar under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pd sidan 74 i
drsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Séddant arvode beslutas drligen av arsstémman och redovisas i
not 4 pd sidan 50 i &rsredovisningen fér 2021. Inga évriga ersdttningar har utbetalats till styrelsens ledaméter.

Utveckling under 2021
Trots den rddande pandemin har Novotekgruppen fortsatt att under 2021 leverera ett mycket bra driftséverskott
och har en fortsatt stark finansiell stallining.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilimpningsomréade, andamal och avvikelser

En forutsattning fér en framgdngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av dess
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare. Fér detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersdttningsriktlinjer
mdjliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara marknadsmdssig och fér besté
av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontanterséttning, pensionsférmdner och andra férmdéner. Den
rorliga kontantersdttningen baseras pd finansiella madl. De kan utgéras av individanpassade kvantitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sé att de fraémjar bolagets afféirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till afférsstrategin eller frémja befattningshavarens
I&ngsiktiga utveckling.

De fullsténdiga riktlinjerna &terfinns pé sidorna 31-32 i drsredovisningen fér 2021. Bolaget har under 2021 féljt de
tillémpliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fréin den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tilldimpas fér att faststélla ersattningen.
Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer finns tillganglig p&d www.novotek.com senast
tre veckor fére &rsstimman 2022. Ingen ersdttning har krévts tillbaka. Ingen ytterligare erséttning har utgétt utéver
den ersdttning som omfattas av ersattningsriktlinjerna. Bolaget har inga pdgdende incitamentsprogram.
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Utbetald erséttning 2021

Rorlig ersattning ar baserad pé& 2020 &rs utfall och utbetalades i februari 2021 och ingdr dérmed i uppstaliningen
nedan. Fér 2020 gdllde féljande kriterier for rérlig ersattning:

+100% av roérlig ersattning ér baserad pd uppndtt finansiella mal.

D& malen 2020 uppndddes till 48% begrénsades ersdttningen till 48% av maximal roérlig

ersattning.

Tabell 1: Total utbetald ersattning till VD 2021 (kkr) utbetald fréin Novotek AB

Fast Rérlig Ovriga Pensions- Total Andel fast vs
Befattning Ersdttning ersattning* féormdaner kostnad ersdttning rérlig erséttning
VD 1219 150 79 252 1700 91/9

*ettdrig

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 4 pd& sidorna 49-50 i
drsredovisningen for 2021.

Tabell 2: Jamférande information avseende féréindringar i erséttning och bolagets resultat (kkr)

Foérdndring ersdattning 2021 vs 2020 2020 vs 2019 2019 vs 2018 2018 vs 2017 2017 vs 2016

VD -68 (-4%) -8 (0%) +27 (+2%) +22 (+1%) +36 (+2%)
Resultat fére skatt +13 040 (+36%) 1746 (+5%) +2 908 (+9%) +4 680 (+17%) +6 348 (+31%)
ErsGttning per anstélid* 76 (+11%) -10 (-1%) +28 (+4%) +48 (+8%) +10 (+2%)

*Genomsnittlig erséttning baserat pd antalet medelanstdlida i koncernen (exkl. medlemmar i koncernledning)

Rérlig ersdttning 2021

For 2021 gdllde féljande kriterier fér rérlig ersattning:

- 100% av rérlig ersattning ér baserad pd uppnddda finansiella mal.

For 2021 uppgick maluppfylinaden till 63 %. Rorlig ersattning avseende 2021 utbetalas i forsta kvartalet 2022 och
ingdr dadrmed inte i uppstdliningen i tabell 1 ovan avseende utbetald ersattning 2021.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2022
Ingen féréindring foreslds avseende Riktlinjerna for ersattning till bolagsledningen.

Malmé i april 2022
Novotek AB
Styrelsen




