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ERSATTNINGSRAPPORT INFOR NOVOTEK ABs ARSSTAMMA 2024

Bakgrund

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersdttning till ledande befattningshavare fér Novotek AB, antagna av
drsstdmman 2020, tilldimpades under d&r 2023. Rapporten innehdller éven information om ersdattning till
verkstdllande direktéren. Rapporten har upprdéttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets fér svensk
bolagsstyrning "Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram?”.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 4 pd sidorna 55-56 i
drsredovisningen fér 2023.

Erséttningsutskottets arbete

Under 2023 har inget sdrskilt ersattningsutskott funnits utan styrelsen har som helhet hanterat erséttningsfrégor.
Information om arbetet med erséattningar under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pd sidan 82 i
drsredovisningen fér 2023.

Styrelsearvode
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas drligen av arsstémman och redovisas i
not 4 pd sidan 56 i &rsredovisningen for 2023. Inga évriga ersattningar har utbetalats till styrelsens ledamoéter.

Utveckling under 2023
Utvecklingen har varit varierande under &ret men Novotek har éven under 2023 p& heldret levererat ett bra
driftséverskott och har en fortsatt stark finansiell stalining.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilimpningsomrade, Gndamadl och avvikelser

En forutsattning for en framgdngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av dess
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, forutsdtter att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Bolagets ersdttningsriktlinjer
mojliggér att ledande befatthingshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmdssig och fér bestd
av féljande komponenter: fast kontantldn, rérlig kontantersattning, pensionsféormdner och andra férmdner. Den
rorliga kontantersdttningen baseras pd finansiella mal. De kan utgoéras av individanpassade kvantitativa mail.
Kriterierna ska vara utformade sé att de framjar bolagets affdrsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess
hdéllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
I&dngsiktiga utveckling.

De fullstéindiga riktlinjerna éterfinns pé sidorna 37-38 i &rsredovisningen fér 2023. Bolaget har under 2023 foljt de
tillémpliga ersdttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts frdn den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillémpas fér att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer finns tillgénglig p&d www.novotek.com senast
tre veckor fore drsstimman 2024. Ingen ersdttning har kravts tilloaka. Ingen ytterligare erséttning har utgdtt utéver
den ersdttning som omfattas av erséttningsriktlinjerna. Bolaget har inga pdgéende incitamentsprogram.
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Utbetald erséttning 2023

Rorlig ersattning ér baserad pé 2022 &rs utfall och utbetalades i februari 2023 och ingdr darmed i uppstdliningen
nedan. Fér 2022 gdlide féljande kriterier for rorlig ersattning:

+100% av roérlig ersdttning ér baserad pd uppnddda finansiella mal.

D& malen 2022 uppndddes till 33% begréinsades ersattningen till 33% av maximal rérlig erséttning.

Tabell 1: Total utbetald ersattning till VD 2023 (kkr) utbetald frén Novotek AB:

Fast Rorlig Ovriga Pensions- Total Andel fast vs
Befattning

ersattning ersattning* formaner kostnad ersdttning rérlig ersattning
VD 1400 15 75 303 1893 94/6
*ettdrig

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 4 pé& sidorna 55-56 i
drsredovisningen fér 2023.

Tabell 2: Jamférande information avseende féréindringar i erséttning och bolagets resultat (kkr)

Férandring ersattning 2023 vs 2022 2022 vs 2021 2021vs 2020 2020 vs 2019 2019 vs 2018
VD -102 (-5%) +295 (17%) -68 (-4%) -8%(0%) +27 (+2%)
Resultat fére skatt 5038 (+12%) -8701 (-18%) +13 040 (+36%) +1746 (+5%) +2908 (+9%)
Ersattning per anstdlld* +39 (5%) +25 (3%) +76 (+11%) -10 (-1%) +28 (+4%)
*Genomsnittlig erséttning baserat pd antalet medelanstdalida i koncernen (exkl. medlemmar i koncernledning)

Rorlig erséttning 2023

Foér 2023 gdllde féljande kriterier for rérlig erséttning:

+100% av rorlig ersdttning ér baserad pd uppnddda finansiella mal.

For 2023 uppgick méluppfylinaden till 58%. Rérlig ersattning avseende 2023 utbetalas i férsta kvartalet 2024 och
ingdr darmed inte i uppstdliningen i tabell 1 ovan avseende utbetald ersdttning 2023.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare 2024

Styrelsen féreslar att drsstdmman beslutar om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare, att galla till
det uppkommer behov av vésentliga éndringar i riktlinjerna dock som Iéingst fram till drsstdmman 2028. De
foreslagna riktlinjerna innehdller inte ndigon materiell féréindring jémfért med de riktlinjer som beslutades pd
drsstéimman 2020.

Malmé i april 2024
Novotek AB
Styrelsen



