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Bolagsstyrningsrapport

Novotek AB dr ett publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq
Stockholm. Novotek tilldmpar Svensk kod foér bolagsstyr-
ning (harefter refererad till som “Koden”) och ldmnar
h&rmed bolagsstyrningsrapport fér 2024. Bolaget
tilldmpar "Koden” utan undantag i sin helhet. Bolagsstyr-
ningsrapporten Imnas av styrelsen och har varit féremal
fér de externa revisorernas granskning.

Externa regelverk:
« Lagstiftning
« International Financing Reporting Standards (IFRS)
« Nasdagq Stockholms Regelverk fér emittenter
« Svensk kod fér bolagsstyrning

Interna regelverk:
« Bolagsordning
« Arbetsordning och instruktioner for styrelse och VD
« Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
+ Interna styrdokument, sGsom koncernens
uppférandekod, policydokument, procedurer
och instruktioner.

AKTIEAGARE

Antalet aktier i Novotek AB uppgick till 10 600 000 varav 1
500 000 aktier av serie A och 9 100 000 aktier av serie B.
En aktie av serie A berdttigar till 10 réster och en aktie av
serie B till en rost. Vid utgéingen av 2024 hade bolaget 4
668 aktiedgare. Noveko Syd AB var stérsta dgare med
44,2 procent av résterna och 11,3 procent av kapitalet.
Novotime AB innehar 10,5 procent av résterna samt 7

procent av kapitalet och Persantic AB innehar 10,4 procent

av résterna och 2,4 procent av kapitalet. Ingen annan ak-
tiedgare har ett direkt eller indirekt innehav som uppgar

till minst 10 procent av det totalt réstetalet i bolaget. De tio

stérsta aktiedgarna hade ett totalt innehav motsvarande
62,0 procent av kapitalet och 83,1 procent av résterna.
For ytterligare information om aktien och aktiedgare, se
sidorna 27 - 28.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar Novoteks hogsta beslutande organ
i vilka samtliga aktiedgare har ratt att delta. Vid bo-
lagsstdmman ges samtliga aktiedgare méjlighet att
utéva det inflytande som deras respektive aktieinnehav
representerar.

P& bolagsstdmman beslutar aktiedigarna bland annat
om faststdllande av resultat- och balansrékning, dis-
position av resultat, ansvarsfrinet for styrelseledaméter
och verkstdllande direktdr, val av styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisor samt faststéllande av

arvoden till styrelsen och revisorn. Arsstdmman godkén-
ner dven styrelsens Arliga ersattningsrapport. Vanligtvis
ager arsstdmman rum i borjan pd maij. Beslut fattade pd
Arsstdmman offentliggoérs efter stdmman i ett pressmed-
delande.

Arsstéamman hélls i Malmé 6 maj 2024. Vid sttmman
deltog 15 aktiedigare vilket representerade 70,51 procent
av antalet réster i bolaget.

VALBEREDNING
Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstédende
fr@gor att féreléiggas arsstémman 5 maj 2025 for beslut:

« Forslag pd styrelseledaméter samt
styrelseordférande

- Forslag pd arvodering av styrelseledaméter
« Forslag pd revisor

« Forslag pd arvodering av revisor

Valberedningens yttrande 6ver val av styrelse till &rs-
stédmman publiceras pd hemsidan i samband med
kallelse. Valberedningen har tilléimpat regel 4.1i Koden
om méngfaldspolicy vid sammansdéttning av styrelse.
Styrelsen har idag sé olika inriktning som mojligt och
speglar bolagets behov.

I samband med drsstémman fér Novotek AB den 6

maj 2024, valdes Annette Larsson (ordférande), som
representant fér Noveko Syd AB, UIf Andersson som
representant fér Novotime AB och Emil Hjalmarsson som
representant fér Grenspecialisten Forvaltning AB in i
valberedningen.

Valberedningens férslag enligt ovan skall senast offent-
liggoras i samband med kallelsen till &rsstdmma 5 maj
2025.

STYRELSEN

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen besté av
minst tre ledaméter och hégst sju ledaméter. Bolagets
styrelse bestdr, for narvarande, av fem ledamoéter.

Vid drsstdmman den 6 maj 2024 skedde omval av
Fredrik Larsson, Anna Bjelm, Charlotta Johnsson, Peter
Rosén och Sven Kristensson. Sven Kristensson omvaldes
till ordférande.

Information om ersdttning till styrelseledamaéterna
som beslutades av drsstdmman 6 maj 2024 aterfinns i
drsredovisningen not 4.



Novotek bolagsstyrningsrapport 2024

De av stdmman valda ledaméterna dr alla, férutom
Fredrik Larsson, oberoende i forhdllande till stérre aktied-
gare och alla ér oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Styrelsen uppfyller dérmed Kodens krav
pd oberoende ledaméter.

Ndrvaro pd styrelseméten:

REVISORER

Mattias Lonnquist

Fédd 1981

Auktoriserad revisor

Deloitte AB

Huvudansvarig revisor sedan arsstémman 2024,

Sven Kristensson 8/8
Fredrik Larsson 8/8
Charlotta Johnsson 8/8
Anna Bjelm 8/8
Peter Rosén 8/8
STYRELSENS ARBETE

Enligt styrelsens arbetsordning hélls minst fyra ordinarie
sammantréiden per ér utdver det konstituerande sam-
mantrédet. Ddrutéver kan styrelsen sammantrdda nér
omstandigheterna sa kraver.

Under 2024 har styrelsen haft ett konstituerande méte
samt sju ordinarie styrelseméten.

Styrelsen antar darligen en arbetsordning, en instruktion
avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstdéllande direktéren samt en instruktion fér ekono-
misk rapportering till styrelsen. Fér mer information om
styrelsens arbetsordning, se férvaltningsberdttelsen s. 36.

» VERKSAMHETSUPPFOLJNING
* VERKSAMHETSINRIKTNING

» FORVARVSKANDIDATER

* REVISIONSINSTRUKTIONER

* KONKURRENTANALYS

VALBEREDNING ARSSTAMMA REVISORER

STYRELSE ERSATTNINGS- OCH

REVISIONSUTSKOTT *

VD &
KONCERNLEDNING

* Inga separata utskott, hanteras av styrelsen i sin helhet.
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ARSSTAMMOVALDA LEDAMOTER

Ordinarie ledamoter

NAMN UTBILD- POSITION LEDAMOT |ERFARENHET FODD |AKTIER | BOLAGET
NING/ SEDAN
TITEL
SVEN
KRISTENSSON Flygvapnet och | Styrelse- 2022, VD och koncernchef fér Ne- 1962 Direkt innehav av
Linképings ordférande ordférande derman Holding AB med I&ng 3 000 B-aktier.
Universitet sedan 2023 och bred erfarenhet av att leda
foretag i tillvaxt frén bland annat
Getinge, Akerlund&Rausing med
flera. Han ér vidare styrelseleda-
mot i flertalet bolag sdsom, BK
PAC AB, Swegon AB med flera.
FREDRIK Civilingenjor Styrelseledamot | 2014 vVD Idus AB med tidigare 1972 Indirekt innehav motsva-
LARSSON erfarenhet som IT-konsult rande 522 900 A-aktier
med inriktning pd projekt- och och 74 700 B-aktier samt
programledning inom telecom- direkt innehav av 500
och finanssektorn. B-aktier
CHARLOTTA Civilingenjér och | Styrelseledamot | 2018 Rektor pd Campus Helsingborg, 1970 Inget innehav.
JOHNSSON Teknisk Doktor Lunds Universitet, samt Professor
i Reglerteknik, Lunds universitet.
Styrelseledamot Innovation
Skdane AB.
ANNA BJELM Civilingenjér och | Styrelseledamot | 2017 VD asSterling Enrichment AB. 1966 Inget innehav.
Executive MBA Tidigare VD pd Diab AB och
ledande positioner inom féretag
sésom Tetra Pak, Ecophon,
Salinity, Dole med flera.
PETER RoséN Civilekonom Styrelseledamot | 2022 CFO och vice koncernchef for 1968 Inget innehav.
Hexpol med tidigare erfarenhet
frén ledande positioner inom
foretag sdsom Flugger, Cloetta
med flera.
VERKSTALLANDE DIREKTOR
NAMN UTBILNING/ | POSITION ERFARENHET FODD | AKTIER | BOLAGET
TITEL
TOBIAS Civilingenjor Verkstdllande Tidigare VD Novosignal AB 1972 Indirekt innehav motsva-
ANTIUS direktor rande

250 000 A-aktier samt
direkt innehav av
2 000 B-aktier.
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STYRELSENS ARBETE | UTSKOTT

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen har funnit det mera éindamdlsenligt att hela
styrelsen fullgér revisionsutskottets uppgifter &n att ett
separat revisionsutskott inréttas.

Styrelsen har vid ett sammantréde under dret diskuterat
revisionsinriktningen fér bolaget och samtidigt éiven
traffat bolagets revisorer. De huvudsakliga fréigor som i
samband med detta méte avhandlades var:

« Diskussion kring férutsdttningarna fér den
finansiella rapporteringen frén bolaget.

* Tillskapandet av rutin fér att informera
sig om den externa revisionens inriktning
och slutsatser.

* Faststdllandet av policys fér vilka andra
tjanster an revision som fér upphandias
av bolagets revisorer.

« Utvardering av revisionsinsatsen.

* Bitr&ide av valberedningen vid framtagan-
det av férslag till revisor och arvodering
av revisionsinsatsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har funnit det mera éndamadisenligt att hela
styrelsen fullgdr ersdttningsutskottets uppgifter én att
separat ersdttningsutskott inréttas. Fér mer information
om ersdttningar, se férvaltningsberdattelsen s. 37.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstdllande direktér ér Tobias Antius. Hans évriga
vd@sentliga uppdrag, tidigare befattningar med mera
framgdr av beskrivning ovan under drsstémmovalda
ledaméter.

INTERN KONTROLL AVSEENDE MODER-
BOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTERING FOR RAKENSKAPSARET 2024
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och "Koden” fér den interna kontrollen och att finansiell
rapportering dr upprdttad i enlighet med gdllande lag.
Denna rapport har uppréttats i enlighet med "Koden” och
ar dérmed avgrdansad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Kvalitetssdkring av Novoteks finansiella rapportering sker
genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska redo-
visningsfradgor och de finansiella rapporter som bolaget
[Gmnar.

Detta forutsatter att styrelsen behandlar frGgor om

intern kontroll, regelefterlevnad, vésentliga osdkerheter i
redovisade varden, eventuella ej korrigerade felaktigheter,
h&ndelser efter balansdagen, éndringar i uppskattningar

och bedédmningar, eventuella konstaterade oegentlighe-
ter och andra férhdllanden som péverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

KONTROLLMILJO

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden fér god intern
kontroll. Novoteks styrelse har etablerat tydliga arbets-
processer och arbetsordningar for sitt arbete. En viktig
del i styrelsens arbete &r att utarbeta och godkdnna ett
antal grundiéggande policys och ett ramverk relaterade
till finansiell rapportering. Bolagets styrande dokument ér
bendmnt "Arbetsordning fér styrelsen i Novotek AB” jdmte
instruktion avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstdllande direktdren. Syftet med dess policy ér
bland annat att skapa grunden fér en god intern kontroll.

Uppfdljning och omarbetning sker I6pande samt kommu-
niceras ut till samtliga medarbetare som dr involverade

i den finansiella rapporteringen. Styrelsen utvérderar
I6pande verksamhetens prestationer och resultat

genom ett dndamadaisenligt rapportpaket innehdllande
resultatrapport och framarbetade nyckeltal samt annan
vasentlig operationell och finansiell information. Styrelsen
verkar i sin helhet sGsom revisionskommitté. Styrelsen i
sin helhet har sdlunda under 2024 6vervakat systemen
fér riskhantering och intern kontroll. Dessa system syftar
till att sékerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet
med lagar och férordningar och dr effektiv samt att den
ekonomiska rapporteringen dr tillférlitlig. Styrelsen har
tagit del av och utvérderat rutinerna fér redovisning och
ekonomisk rapportering samt féljt upp och utvérderat de
externa revisorernas arbete, kvalifikationer och obero-
ende. Styrelsen har for verksamhetsdret 2024 haft en
genomgdéng med och fatt skriftlig rapport fréin bolagets
externa revisorer.

RISKBEDOMNING

Novotek arbetar fortlbpande och aktivt med riskbedém-
ning och riskhantering fér att sékerstdlla att de risker
som bolaget &r utsatt for hanteras pé ett andamalsenligt
satt inom de ramar som faststdllts. | riskbedémningen
beaktas exempelvis bolagets administrativa rutiner
avseende fakturering och avtalshantering. Aven vasentli-
ga balans- och resultatposter dér risken fér vésentliga fel
skulle kunna uppstd granskas kontinuerligt.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollstrukturer utformas fér att hantera de risker

som styrelsen bedémer vara vésentliga fér den interna
kontrollen éver den finansiella rapporteringen. Dessa kon-
trollstrukturer bestér dels av en organisation med tydlig
ansvarsférdelning, tydliga rutiner och klara arbetsroller.
Exempel p& kontrollaktiviteter ar bland annat rapportering
av beslutsprocesser och beslutsordningar fér vésentliga
beslut (t ex nya stora kunder, investeringar, avtal etc.) och
dven granskning av samtliga finansiella rapporter som
presenteras.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bolagets styrande dokumentation i form av policys och
manualer vad gdller intern- och extern kommunikation
halls I6pande uppdaterade och kommmuniceras internt via
relevanta kanaler, sédsom interna méten, och Intranet. Fér
kommunikation med externa parter finns en tydlig policy
som anger hur denna kommunikation skall ske. Syftet
med policyn ér att sdkerstdlla att Novoteks samtliga
informationsskyldigheter efterlevs pd ett korrekt och
fullstandigt satt.

UPPFOLJINING OCH OVERVAKNING

Uppfoljning av att den interna kontrollen dr dndamal-
senlig och sker I6pande av bolaget. Styrelsen skall

minst en gdaing per dr tréffa bolagets revisorer for en
genomgdng av deras revisionsnoteringar. Frédn och med
2009 sker detta utan ndrvaro frén VD eller annan person
frén ledningsgruppen. | samband med detta méte skall
styrelsen dven ldmna eventuella 6nskemal pd speciella
revisionsinsatser utéver den lagstadgade revisionen med
avseende pd den analys som styrelsen uppréttat kring
bolagets interna kontroll. Med start 2009 har styrelsen
aven tillsett att bolagets revisorer dversiktligt granskar de
finansiella rapporterna frén kvartal tre. Slutligen Iédmnar
aven styrelsen en kortfattad rapport éver hur den interna
kontrollen genomforts under dret.

Styrelsen utvarderar darligen om en separat funktion for
internrevision skall tillséttas. Staliningstagandet ar att
styrelsen i dagens utformning hanterar denna I6pande
process och dess interna kontroll pd ett tillfredsstallande
satt.

Malmé 2025-04-09

Sven Kristensson
Ordférande

Fredrik Larsson
Styrelseledamot

Charlotta Johnsson
Styrelseledamot

Anna Bjelm
Styrelseledamot

Peter Rosén
Styrelseledamot



